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Kraftfulla atgarder for att hantera
exceptionell kostnadsinflation

Juli-september 2022 (tredje kvartalet)

Januari-september 2022 (nio manader)

® Nettoomsdttningen uppgick till 944 MKkr (893). ® Nettoomsdttningen uppgick till 2 872 Mkr (2 761).

® EBITDA, fore jamforelsestorande poster uppgick till 50 Mkr (80), ® EBITDA, fore jamforelsestorande poster uppgick till 146 Mkr (252),
motsvarande en marginal pa 5,3 procent (9,0) och EBITDA upp- motsvarande en marginal pa 5,1 procent (9,1) och EBITDA uppgick
gick till 47 Mkr (90). till 137 MKkr (271).

® Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster uppgick till 10 ® Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster uppgick till
MKkr (42), motsvarande en marginal pa 1,1 procent (4,7) och rorel- 25 MKkr (137), motsvarande en marginal pa 0,9 procent (5,0) och
seresultat uppgick till -468 MKr (48). rorelseresultat uppgick till —459 MKr (144).

® Jamforelsestorande poster uppgick till -478 MKkr (6), varav ned- ® Periodens resultat uppgick till -486 Mkr (88), motsvarande ett resultat
skrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar per aktie pa -6,68 kr (1,33) fore och —6,68 kr (1,32) efter utspadning.
gjordes med —475 Mkr efter genomforda nedskrivningsprovningar. g gassaflgde fran den lopande verksamheten uppgick till 75 Mk (~48).

® Periodens resultat uppgick till —478 MKkr (31), motsvarande ett

resultat per aktie pa —6,57 kr (0,45) fore och efter utspadning. Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

® Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 29 Mkr (0). ® Styrelsen i Midsona har idag beslutat om en fullt sikerstilld ny-

emission med foretrade for befintliga aktiedgare om cirka 600 Mkr,
under forutsattning av godkannande fran en extra bolagsstdimma.

® Finansieringsavtalet med Danske Bank och Svensk Exportkredit
férlangdes med liknande villkor och strdcker sig efter forlang-
ningen fram till september 2025.

Juli-sept Jan-sept Helar
Nyckeltal, koncernen’ 2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Nettoomsattningstillvaxt, % 5.7 8,8 4,0 51 1,0 17
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, % 23,6 27,5 24,5 281 24,3 27,0
Bruttomarginal, % 179 27,0 22,6 28,0 22,9 26,9
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster, % 53 9,0 51 91 53 8,3
EBITDA-marginal, % 5,0 10,1 4,8 9,8 5,0 8,7
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 11 47 0,9 50 1,2 4,2
Rorelsemarginal, % -49,6 54 -16,0 52 -11,4 43
Vinstmarginal, % -51,2 4,0 -17;3 39 -12,6 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. 4,1
Nettoskuld, Mkr 1475 1237 1475 1237 1475 1436
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 74 4,4
Soliditet, % 49,4 53,6 49,4 53,6 49,4 54,4
Fritt kassaflode, Mkr 22 -8 60 -69 35 -94

' Midsona presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 19-20 i deldrsrapporten och sidorna 184-188 i drsredovisning 2021.
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For ytterligare information
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Max Bokander, CFO +46 708 6513 64
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Peter Asberg, VD och koncernchef

KVARTAL 3
944 Mkr

Nettoomséttning

50 Mkr

EBITDA, fore jamforelsestorande poster

5,3 procent

EBITDA-marginal, fére
jamforelsestorande poster

Koncernchefens kommentar

Tredje kvartalet var utmanande och praglades av ett hogt inflationstryck. Samtidigt sag vi god
efterfragan for vara produkter, speciellt inom private label. Fér att mota den exceptionella kostnads-
inflationen genomfor vi ytterligare ett antal dtgarder med ambitionen att fullt ut kompensera for
kostnadsokningarna.

Efterfragan pa hilsosam mat ar fortsatt god

Forsaljningen under kvartalet 6kade till 944 MKkr (893), vilket for oss ar ett bevis pa att konsumenter
vill fortsatta att dta halsosamt. Vi sag en fortsatt stark utveckling for vara egna varumarken i kategorin
halsolivsmedel. For ekologiska produkter sag vi en svagare utveckling fér vara egna varumarken
medan var forsdljning for private label utvecklades starkare.

Fortsatt exceptionell kostnadsinflation

De bristsituationer och dramatiska prisdkningar for i stort sett alla insatsvaror som vi sag under forsta
halvaret — framfor allt till foljd av kriget i Ukraina — holl i sig under tredje kvartalet da vi drabbades av
1) den kraftiga forstarkningen av den amerikanska dollarn mot alla for oss relevanta valutor (EUR,
DKK, SEK, NOK), 2) hogre energikostnader, 3) kraftiga prish6jningar aviserade fran underleverantdrer
och 4) generella indexupprakningar. Vi har som ambition att fullt ut kompensera fér kostnadsinflationen
genom att sa snabbt som mdjligt fora 6ver kostnadsékningarna i nasta led. Vi har hojt vara priser och
planerar for ytterligare prishdjningar, som framfor allt kommer att fa genomslag under forsta kvartalet
2023. Generellt sett har vara prisaviseringar mottagits val eftersom kostnadsinflationen och dess orsaker
ar val kanda.

Ytterligare kostnadsbesparingsprogam

Under kvartalet accelererade vi vart kostnadsbesparingsprogram om 40 MKkr pa arsbasis, vilket gor att
det nu ligger langt fore plan. Vi har bland annat minskat var administrativa personal med cirka tio procent
och genom att anstélla personal i vara produktionsenheter i stallet for att forlita oss pa dyrare temporar
personal har vi fatt ner vara kostnader aven inom produktionen. Kostnadsbesparande atgarder och
hittills implementerade pris6kningar gjorde att resultatet forbattrades manad fér manad under kvar-
talet. Kostnadsinflationen var dock sd pass hog att kvartalets resultat forsaimrades jamfort med samma
period foregaende ar. Darfor utokar vi nu kostnadsbesparingsprogrammet med ambitionen att spara
ytterligare cirka 20 MKkr pa arsbasis. EBITDA, fore jamforelsestorande poster, uppgick till 50 Mkr (80) och
forbattrades sekventiellt med stdd av genomférda pris6kningar och kostnadsbesparingar.

Ndr det gdller den fortsatta kostnadsutvecklingen for insatsvaror dr det svart att ge en prognos och
volatiliteten i bade ravarupriser och valutor (framfor allt USD och EUR) ar en kontinuerlig utmaning.
Dock ser utfallet av arets skordar battre ut och manga ravarupriser har stabiliserat sig i lokala valutor.
Darfor ar vi mer optimistiska om prisldget idag an tidigare under dret.

Starkt kassaflode

Trots att vi bygger en del lager infoér den viktiga julférsidljningen kan vi visa upp ett positivt fritt
kassaflode pa 22 Mkr (-8) for tredje kvartalet.

Foretradesemission och nedskrivningar

Styrelsen har idag beslutat om en nyemission om cirka 600 Mkr med foretradesratt for befintliga aktie-
agare, under forutsattning av godkdnnande fran en extra bolagsstimma. Huvuddagaren, Stena Adactum
AB, har atagit sig att teckna sin pro rata-andel i nyemissionen samt utfardat en emissionsgaranti for
aterstaende del i emissionen. Syftet med emissionen ar att minska skuldsittningsgraden, starka var
finansiella position for att framja en langsiktigt hallbar kapitalstruktur och 6ka var finansiella flexi-
bilitet. I skenet av den svagare resultatutvecklingen har styrelsen dven beslutat om en nedskrivning

av immateriella och materiella anldggningstillgangar om totalt cirka 475 MKkr i de kassagenererande
enheterna North Europe och South Europe. Nedskrivningarna har ingen kassaflédespaverkande effekt
ikvartalet.

Vi ser framat med tillforsikt

Utmaningarna till trots ser vi framadt med tillforsikt. Vi dr fullt fokuserade pa att starka vart resultat
och ser den stabila férsdljningen som ett gott tecken pa att intresset fér hdlsosam mat fortsatt ar hogt.
Vi ser att de prisdkningar vi fatt igenom och att de kostnadsbesparande atgarder vi har genomfort biter
allt battre. Trots prisdkningar gér konsumenterna hallbara val vilket marks i att vara prisokningar
generellt sett har god acceptans och far successivt genomslag. Vi planerar for ytterligare prisékningar
som kommer fa genomslag pa férsaljning framst under det forsta kvartalet 2023. Vi hoppas och tror
att vi har de storsta kostnadsokningarna bakom oss och ser framtiden an med tillférsikt. Den starka
underliggande konsumenttrenden for hallbara och vaxtbaserade produkter fortsatter.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Finansiell information — Koncernen

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 944 Mkr (893), en 6kning med 5,7 procent.
Den organiska forandringen i nettoomsattningen var -1,3 procent,
medan strukturella férandringar bidrog med 3,6 procent och valuta-
kursférdndringar med 3,5 procent. For koncernens egna varumarken
var den organiska tillvixten -1,9 procent. Forsdljningsvolymerna
forbattrades successivt i perioden och stoddes av genomférda pris-
hoéjningar. Férsaljningsutvecklingen fér egna varumarken i katego-
rierna hélsolivsmedel var fortsatt god, trots kapacitetsbrister hos en
storre leverantdr, medan forsiljningsvolymerna for licensierade
varumadrken var ldgre for jamforbara enheter. Kontraktstillverkning
hade en stark forsaljningstillvixt, medan det var fortsatta utmaning-
ar for egna varumarken i kategorin ekologiska produkter. Ett alltmer
kdrvare privatekonomiskt klimat for konsumenter indikerar i viss
man ett temporart skifte 6ver till private label produkter i det lagre
prissegmentet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet, fore jamforelsestorande poster uppgick till 223 Mkr
(246), motsvarande en marginal pa 23,6 procent (27,5) och brutto-
resultatet uppgick till 169 Mkr (241). Den negativa marginalutveck-
lingen var driven av ett starkt inflationstryck med fortsatt 6kade priser
pa flertalet ravaror, fardigvaror, férpackningsmaterial och energi, som
det annu inte fullt ut kompenserats for med uttag i nasta led. Fér
nagra ravaror samt vag- och sjdtransporter boérjade prisékningarna
iviss man plana ut i perioden. Varumixen var ogynnsam som en
konsekvens av hogre andel forsaljning av kontraktstillverkade
produkter med generellt ldgre marginal. Dessutom bidrog en fortsatt
ogynnsam valutakursutveckling pa bade USD och EUR till den negativa
marginalutvecklingen, dd merparten av ravaror och fardigvaror kops
in i dessa valutor. Nya prishdjningar bade aviserades och planerades
till kunder for att sd skyndsamt som mojligt dterstalla marginalen.
Det gjordes en nedskrivning av materiell anlaggningstillgang med
-54 MKr (-4), se avsnitt Nedskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar sidan 9 fér mer information. I jamfoérelseperioden
gjordes nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar med

—4 MKkr, till foljd av att en produktionsanldggning stangdes.

Rorelseresultat

Rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster, uppgick till 10 Mkr
(42), motsvarande en marginal pa 1,1 procent (4,7) och rorelseresultat
uppgick till -468 MKkr (48). Periodens avskrivningar uppgick till

—40 MKkr (-38), fordelade pa immateriella anldggningstillgangar

—-12 MKkr (-11) och materiella anldggningstillgangar —-28 Mkr (-27).
Dessutom gjordes nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar med —475 MKkr (—4), se avsnitt Nedskrivning av
immateriella och materiella anldggningstillgdngar sidan 9 for mer
information. I jamfoérelseperioden gjordes nedskrivningar av materi-
ella anldaggningstillgangar med -4 Mkr, till foljd av att en produk-
tionsanldggning stangdes. EBITDA uppgick till 47 Mkr (90) och EBITDA,
fore jamforelsestorande poster, uppgick till 50 Mkr (80), motsvarande
en marginal pa 5,3 procent (9,0). EBITDA-marginalen minskade i all

vasentlighet som en konsekvens av en svag bruttomarginalutveckling.
Kostnadskontrollen och kostnadsmedvetenheten var god i koncernen
samtidigt som synergier fran det pagdende omstruktureringsprogram-
met realiserades.

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestorande poster i rorelseresultatet med —478 Mkr
(6) och utgjordes av omstruktureringskostnader -3 Mkr (-1), nedskriv-
ning immateriella anldggningstillgangar —421 Mkr och nedskrivning
materiella anlaggningstillgdngar —54 MKr (-4). I jamforelseperioden
ingick dven omvarderad villkorad képeskilling 11 Mkr. Omstrukture-
ringskostnader var hanforliga till det pdgdende omstrukturerings-
programmet for att sanka kostnadsbasen. Nedskrivning av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar var hanforliga till lagt kapa-
citetsutnyttjande av maskin respektive nedskrivningsprévning av
kassagenererande enheter, se avsnitt Nedskrivning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar sidan 9 for mer information.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -15 Mkr (-12). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —13 Mkr (-10) och rantekostnader
hénforliga till leasing var -1 Mkr (-1). Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick
till o Mkr (0). Ovriga finansiella poster uppgick till -1 Mkr (-1).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -478 MKkr (31), motsvarande ett resultat
per aktie pa -6,57 kr (0,45) fore och efter utspadning. Skatt pa periodens
resultat uppgick till 5 Mkr (-5), varav aktuell skatt -6 Mkr (-11), skatt
hanforlig till tidigare ar o Mkr och uppskjuten skatt 11 Mkr (6). Effek-
tiv skattesats var 1,1 procent (13,9). Den laga effektiva skattesatsen var
iall vasentlighet hanférlig till gjorda nedskrivningar av goodwill, vilka
inte motsvaras av nagon skatt i legal enhet.

Kassaflode

Kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick till 29 MKkr (0),
vilket i huvudsak forklaras av en forbattrad rorelsekapitalutveckling.
Kapitalbindningen i bade varulager och rorelsefordringar 6kade jam-
fort med foregdende kvartal men motverkades till viss del av hogre
rorelseskulder. Kapitalbindningen i varulager framst till f6ljd av lager-
uppbyggnad av sdasongsrelaterade produkter for utleveranser infér
julhelgen och rérelsefordringarna som en konsekvens av en bdttre
fakturering i augusti och september i jamforelse med maj och juni.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -6 Mkr (-15)
och utgjordes av investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar —6 MKkr (-12) och en forandring av finansiella tillgangar
0 MKkr (-3). Fritt kassaflode uppgick till 22 Mkr (-8). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten var —32 MKkr (114), vilket utgjordes av upp-
tagna lan 14 MKkr, varav 54 Mkr var lyft kreditfacilitet och —40 Mkr var
lagre utnyttjad checkkredit, samt amortering av lan —32 Mkr (-374),
amortering av leasingskulder —14 Mkr (—14) och inbetald premie 0 Mkr
for teckningsoptionsprogram T02022/2025. I jamforelseperioden
ingick dven nyemission 500 Mkr och inbetald premie f6r tecknings-
optionsprogram T02021/2024 2 Mkr. Periodens kassafléde uppgick till
-9 MKkr (99).

Nettoomsattning
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EBITDA, fore jamforelse- Nettoomsattning per
storande poster forsaljningskanal
Mkr Mkr .
120 400 Apotekshandel |
. \ 200 Dagligvaruhandel [
\ Food Service |
60— oo e 200 !
Halsofackhandel L
30 e e ] 100 Ourig fackhandel M
Ovriga |
0 -0 !
kv3  kvd kvl kv2  kv3 0 200 400 600 Mkr
2021 2021 2022 202 2022
M Kvartal M Kvartal 3,2022

@ Rullande 12 manader Kvartal 3,2021

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2022 - 3



Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 2 872 Mkr (2 761), en 6kning med
4,0 procent. Den organiska forandringen i nettoomsattningen var
—2,3 procent, medan strukturella férandringar bidrog med 3,4 procent
och valutakursférandringar med 2,9 procent. Fér koncernens egna
varumarken var den organiska tillvaxten —2,9 procent. Forsalj-
ningsutvecklingen var som helhet vikande for jamférbara enheter,
trots en stabil tillvaxt for flera egna varumarken i kategorierna
halsolivsmedel och konsumenthdlsoprodukter samt i viss man
aven for licensierade produkter och kontraktstillverkning. For egna
varumarken i kategorin ekologiska produkter var férsaljningen
svag. Borttagna pandemirestriktioner i samhéllet medforde ett
férandrat konsumtionsmoénster med mindre hushallskonsumtion
och mer restaurangbesok, vilket missgynnade kategorin ekologiska
produkter. Dessutom har det starka inflationstrycket paverkat
konsumenters kopkraft, vilket medfort indikationer pa att konsu-
menter i storrre utstrackning valjer private label produkter i det
lagre prissegmentet. Forsorjningskedjan var under press med langre
ledtider fOr leveranser av ravaror, forpackningsmaterial och fardig-
varor till foljd av den globala transportsituationen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet, fore jamforelsestérande poster uppgick till 703 Mkr
(777), motsvarande en marginal pa 24,5 procent (28,1) och brutto-
resultatet uppgick till 648 MKkr (773). Den negativa marginalutveck-
lingen var starkt driven av ett hart inflationstryck med ¢kade
priser pa ravaror, forpackningsmaterial, fardigvaror, energi och
transporter, som det momentant inte kunnat pareras for med pris-
hodjningar till kund utan sker med efterslapning. For ndgra ravaror
samt vag- och sjotransporter boérjade dock prisékningarna i viss
man plana ut mot slutet av perioden. En oférdelaktig valutakurs-
utveckling pd EUR och USD mot den svenska, norska och danska
kronan hade en starkt negativ paverkan pa marginalutvecklingen,
da merparten av ravaror och fardigvaror képs in i EUR och USD.
Dessutom var varumixen tidvis ogynnsam pa flera geografiska
marknader som en konsekvens av hogre andel férsaljning av
kontraktstillverkade produkter med generell lagre marginal.

Nya prishéjningar saval aviserades som genomfdrdes till kunder
iomgangar for att kompensera for det breda inflationstrycket for
att sa skyndsamt som mojligt dterstalla marginalen. Det gjordes en
nedskrivning av materiell anldggningstillgang med —54 MKkr (—4),
se avsnitt Nedskrivning av immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar sidan 9 for mer information. I jamforelseperioden gjordes
nedskrivning materiella anldggningstillgdngar med -4 MKkr, till
foljd av en stangd produktionsanlaggning.

Rorelseresultat

Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, uppgick till 25 Mkr
(137), motsvarande en marginal pa 0,9 procent (5,0) och rorelse-
resultat uppgick till 459 Mkr (144). Periodens avskrivningar uppgick
till =121 Mkr (-115), fordelade pad immateriella anldggningstillgangar
—36 MKr (-34) och materiella anldaggningstillgangar -85 MKkr (-81).
Dessutom gjordes nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar med -475 MKkr (-12), se avsnitt Nedskrivning
av immateriella och materiella anldggningstillgdngar sidan 9 for mer
information. I jamforelseperioden gjordes nedskrivning av im-
materiell tillgdng med -8 Mkr och materiella anldggningstillgangar
med —4 MKk, till f6ljd av ett nedlagt produktutvecklingsprojekt
respektive en stangd produktionsanlaggning. EBITDA uppgick till
137 Mkr (271) och EBITDA, fore jamforelsestérande poster, uppgick
till 146 MKr (252), motsvarande en marginal pa 5,1 procent (9,1).
EBITDA-marginalen minskade i all vasentlighet som en konsekvens
av lagre affarsvolymer for jamfoérbara enheter och en svag brutto-
marginalutveckling. Det gjordes fortsatt selektiva investeringar i
egna varumarken. Kostnadskontrollen och kostnadsmedvetenheten
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var god i koncernen. Stora delar av perioden praglades av arbetet
kring det pdgdende omstruktureringsprogrammet for att sanka
kostnadsbasen och pa sa satt starka konkurrenskraften. En hel del
synergier borjade successivt realiseras under det tredje kvartalet.

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestérande poster i rorelseresultatet med
—484 MKr (7) och utgjordes av omstruktureringskostnader -9 Mkr
(-1), nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar —421 Mkr
(-8) samt nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar —54 Mkr
(-4). I jamforelseperioden ingick daven en omvarderad villkorad
kopeskilling 21 MKr, aterford del av en omstruktureringsreserv

1 MKr, och forvarvsrelaterade kostnader —2 Mkr hanforliga till
System Frugt. For mer information om gjorda nedskrivningar,

se avsnitt Nedskrivning av immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar sidan 9.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -37 Mkr (-35). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —32 MKr (-26) och rantekost-
nader hanforliga till leasing var -3 MKkr (-3). Omrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick
till 1 Mkr (-2). Ovriga finansiella poster uppgick till -3 Mkr (~4).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -486 Mkr (88), motsvarande ett
resultat per aktie pa -6,68 kr (1,33) fore utspadning och -6,68 kr
(1,32) efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till

10 MKkr (-21), varav aktuell skatt —9 Mkr (-22), skatt hanforlig till
tidigare ar o Mkr och uppskjuten skatt 19 Mkr (2). Effektiv skatte-
sats var 2,1 procent (19,5). Den ldga effektiva skattesatsen var i all
vasentlighet hdanforlig till gjorda nedskrivningar av goodwill, vilka
inte motsvaras av nagon skatt i legal enhet.

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 75 Mkr
(-48) och forbattrades till foljd av ett starkare kassaflode fran for-
andringar i rorelsekapital driven av saval minskad kapitalbindning
ivarulager och rorelsefordringar som 6kade rorelseskulder. Kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppgick till -20 Mkr (-50)
och utgjordes av investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar —27 MKkr (-44), varav expansionsinvestering
i South Europe -5 Mkr (-26), samt en férsiljning av materiella
anldggningstillgangar 7 Mkr och en forandring av finansiella till-
gangar o Mkr (-3). I jamforelseperioden ingick dven en utbetald
villkorad tilliggskdpeskilling med -3 Mkr avseende tidigare ars
forvarv. Fritt kassaflode uppgick till 60 Mkr (-69). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten var —51 Mkr (87), vilket utgjordes av
upptagna lan 84 MKr (151), varav utnyttjad checkkredit 24 Mkr,
amortering av lan —92 MKr (—480), amortering av leasingskulder
—43 MKr (-44) och inbetald premie 0 Mkr for teckningsoptions-
program T02022/2025. I jamforelseperioden ingick aven nyemis-
sion 500 MKkr, inbetald premie for teckningsoptionsprogram
T02021/2024 med 2 Mkr och lamnad utdelning —42 MKkr. Periodens
kassaflode uppgick till 4 Mkr (-11).

Likviditet och finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 55 Mkr (185) och det fanns outnyttjade
krediter pa 379 Mkr (593) vid periodens utgang. Nettoskulden
uppgick till 1 475 Mkr (1 237) och var vid utgangen av foregaende
kvartal 1 452 MKkr. Férhdllandet mellan nettoskulden och justerad
EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 7,4 ggr (3,6) och vid
utgangen av foéregdende kvartal var den 6,2 ggr. Eget kapital upp-
gick till 2 474 MKkr (2 858) och vid utgangen av foregdende kvartal
var det 2 931 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat
—478 Mkr och omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 21 MKkr. Soliditeten var 49,4 procent (53,6) vid periodens
utgang.
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Division Nordics

Division Nordics'
Nettoomséttning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %

"Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestérande poster om inget annat anges.

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 656 Mkr (620), en 6kning med

5,9 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var -2,1 procent. Den organiska forandringen f6r egna varumarken
i extern varufoérsaljning var —1,4 procent.

Forsaljningsvolymerna férbattrades successivt i perioden och
stdddes av genomfdrda prishéjningar. Forsdljningsutvecklingen
for egna varumarken i kategorin halsolivsmedel var stark, trots
kapacitetsbrister hos en stérre leverantdr, medan volymerna var
aterhdllsammare for egna varumarken i kategorierna ekologiska
produkter och konsumenthdlsoprodukter. Kontraktstillverkning
hade en stark forsaljningstillvaxt, medan férsaljningsvolymerna var
lagre for licensierade varumarken for jamforbara enheter.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 194 Mkr (193), motsvarande en margi-
nal pa 29,5 procent (31,1). Den negativa marginalutvecklingen var
driven av det fortsatta inflationstrycket med snabbt 6kade priser
pa flertalet ravaror, insatsvaror och fardigvaror, som det dnnu inte
kompenserats for fullt ut med uttag i nasta led. En ogynnsam valuta-
kursutveckling pa bade EUR och USD bidrog dven till den negativa
marginalutvecklingen, da en ansenlig andel ravaror képs in i USD
till Danmark och en ansenlig andel fardigvaror kops in i EUR till
Sverige och Norge. Dessutom var varumixen ndgot ogynnsam som
en konsekvens av hogre andel férsaljning av kontraktstillverkade
produkter med en generell lagre marginal. Nya prishdjningar
aviserades och planerades till kunder for att sa skyndsamt som
mojligt aterstdlla marginalen.

EBITDA

EBITDA uppgick till 63 Mkr (69), motsvarande en marginal pa

9,7 procent (11,1), som en konsekvens av ett lagre bruttoresultat.
Kostnadskontrollen och kostnadsmedvetenheten var god samtidigt
som synergier fran det pdgdende omstruktureringsprogrammet
realiserades, men kompenserade bara delvis for den lagre brutto-
marginalen.

Juli-sept

2022

Andel nettoomsittning

69%

i koncernen’
Juli-sept Jan-sept Helar
2021 2022 2021 12 méan 2021
656 620 1970 1885 2697 2611
194 193 578 598 781 800
29,5 311 29,3 31,7 289 30,7
63 69 155 198 220 263
9,7 111 79 10,5 8,2 10,1

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 1 970 Mkr (1 885), en 6kning med
4,5 procent, dar den organiska férandringen i nettoomséttningen
var -3,0 procent. Den organiska féorandringen for egna varumarken
i extern varufoérsaljning var -2,8 procent. Forsaljningsutvecklingen
var som helhet vikande, trots en god tillvaxt fér egna varumarken
ikategorierna hdlsolivsmedel och konsumenthdlsoprodukter. Det
var dock fortsatta utmaningar fér egna varumarken i kategorin
ekologiska produkter med en generell svag forsdljningsutveckling.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 578 Mkr (598), motsvarande en marginal
pa 29,3 procent (31,7). Den negativa marginalutvecklingen var starkt
driven av det fortsatta inflationstrycket med 6kade priser pa fardig-
varor, ravaror, insatsvaror och transporter, som det momentant
inte kunnat pareras for med prishdjningar till kund utan sker med
efterslapning. Dessutom bidrog en ogynnsam valutakursutveck-
ling pa bade EUR och USD starkt till den negativa marginalutveck-
lingen. Nya prishdjningar aviserades till kunder och genomférdes
iomgangar for att kompensera for det breda inflationstrycket och
for att framatriktat aterstalla marginalen.

EBITDA

EBITDA uppgick till 155 Mkr (198), motsvarande en marginal pa
7,9 procent (10,5), som en konsekvens av ett ligre bruttoresultat.
Dessutom paverkades EBITDA av negativa operativa omrdknings-
differenser, vilka var positiva i jamforelseperioden. Uttag av
kostnadssynergier fran férvarv, realiserade synergier fran om-
struktureringsprogram och god kostnadskontroll kompenserade
baraiviss man for den lagre bruttomarginalen.
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Division North Europe

Andel nettoomsittning

22%

i koncernen’

Juli-sept Jan-sept Helar
Division North Europe’ 2022 2021 2022 2021 12mén 2021
Nettoomséttning 211 195 648 623 856 831
Bruttoresultat 25 36 91 117 117 143
Bruttomarginal, % 11,7 18,5 14,0 18,8 13,6 17,2
EBITDA -1 13 15 50 15 50
EBITDA-marginal, % -0,3 6,5 2,3 8,0 1,8 6,1

"Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 211 MKkr (195), en 6kning med 8,3
procent, dar den organiska forandringen i nettoomsdttningen var
3,0 procent. Den organiska forandringen for egna varumarken i
extern varuférsaljning var 1,5 procent. Férsdljningsutvecklingen
var stabil, driven av god forsdljningstillvaxt fér bade egna varu-
marken och kontraktstillverkning med visst stdd av prishdjningar.
Forsaljningsvolymerna 6kade framfor allt till férsaljningskanalerna
food service och hdlsofackhandeln. Farre pandemirestriktioner i
samhallet medférde ett forandrat konsumtionsmonster med mindre
hushallskonsumtion och mer restaurangbesok, vilket bidrog till den
starka forsaljningstllvaxten for food service. For halsofackhandeln
Okade forsaljningsvolymerna for kontraktstillverkade produkter starkt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 25 Mkr (36), motsvarande en marginal
pa 11,7 procent (18,5). Den negativa marginalutvecklingen drevs av
det fortsatta inflationstrycket med 6kade priser pa ravaror, for-
packningsmaterial och energi, som det annu inte kompenserats
fullt ut for med uttag i ndsta led. Varumixen var ogynnsam som en
konsekvens av bade hogre andel forsaljning av kontraktstillverkade
produkter och hégre andel forsdljning av egna varumarken till
forsdljningskanalen food service med en generell ligre marginal.
Dessutom bidrog en ogynnsam valutakursutveckling pa USD till
den negativa marginalutvecklingen, da en del ravaruvolymer kops
in 1 USD medan forsaljning till kund sker i lokal valuta. Nya pris-
hdjningar bade aviserades och planerades till kunder for att sa
skyndsamt som mojligt forsoka dterstdlla marginalen.

EBITDA

EBITDA uppgick till -1 Mkr (13), motsvarande en marginal pa —-0,3
procent (6,5) och minskade i all vasentlighet som en konsekvens av
det lagre bruttoresultatet. Forsdljningskostnaderna var hogre till
foljd av kostnadsokningar for utfrakter. Genom god kostnadskon-
troll och realiserade synergier fran omstruktureringsprogram var
de totala forsaljnings- och administrationskostnaderna i relation
till nettoomsattningen lagre an for jamforelseperioden.

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 648 Mkr (623), en 6kning med

4,1 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var 0,7 procent. Den organiska férandringen foér egna varumarken
i extern varuférsaljning var 1,3 procent. Forsdljningsutvecklingen
var relativt stabil med forsdljningstillvaxt for egna varumarken.
Forsaljningsvolymerna for egna varumarken till férsdljningskanalen
food service hade en stark tillvaxt. Farre pandemirestriktioner
isambhallet jamfort med foregdende ar medforde ett forandrat
konsumtionsmoénster med mindre hushéllskonsumtion och mer
restaurangbesok, vilket starkt bidrog till férsdljningstillvaxten for
food service, delvis pa viss bekostnad av en liten svagare forsalj-
ningsutveckling till dagligvaru- och halsofackhandeln.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 91 Mkr (117), motsvarande en marginal
Pa 14,0 procent (18,8). Den negativa marginalutvecklingen var starkt
driven av en ogynnsam varumix och det fortsatta inflationstrycket
med Okade priser pa ravaror, insatsvaror, energi och transporter,
som det momentant inte kunnat pareras for med prishdjningar till
kund utan sker med efterslapning. Dessutom bidrog en ogynnsam
valutakursutveckling pa USD till den negativa marginalutvecklingen,
da en ansenlig del ravaror képs in i USD. Nya prishdjningar avise-
rades till kunder och genomfdrdes i omgdngar for att kompensera
for det breda inflationstrycket och for att framatriktat aterstalla
marginalen.

EBITDA

EBITDA uppgick till 15 Mkr (50), motsvarande en marginal pd 2,3
procent (8,0) och minskade i all vasentlighet som en konsekvens
av det lagre bruttoresultatet. Dessutom 6kade i viss man forsalj-
ningskostnaderna bland annat till f6ljd av hogre kostnader fér
utfrakter.
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Division South Europe

Andel nettoomsittning

9%

i koncernen’

Juli-sept Jan-sept Helar
Division South Europe’ 2022 2021 2022 2021 12mén 2021
Nettoomséttning 88 86 284 283 370 369
Bruttoresultat 5 16 36 63 49 77
Bruttomarginal, % 5,9 18,7 12,6 22,2 13,4 20,8
EBITDA -8 3 -6 22 -2 26
EBITDA-marginal, % -8,7 3,5 -2,2 78 -0,7 7,0

"Resultat- och marginalmatt avser fore jamforelsestorande poster om inget annat anges.

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 88 Mkr (86), en 6kning med 1,3
procent, dar den organiska forandringen i nettoomsdttningen var
—4,2 procent. Den organiska férandringen fér egna varumarken i
extern varuférsaljning var —11,8 procent. Forsaljningsvolymerna
Okade for kontraktstillverkade produkter, medan de minskade
bade for egna varumarken och licensierade varumarken. For egna
varumarken var forsaljningsutvecklingen som helhet svag till foljd
av att konsumenter i stérre utstrackning valjer att gora sina varu-
inkop i dagligvaruhandeln istéllet for hdlsofackhandeln, som fort-
satt ar verksamhetens stOrsta forsaljningskanal. Férsaljningen till
dagligvaruhandeln visade pa god tillvaxt till f6ljd av nya utrullade
affarsvolymer av kontraktstillverkade proukter. Det forelag aven
bristsituationer pa vissa ravaror, vilket medforde visst forsalj-
ningsbortfall.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 5 Mkr (16), motsvarande en marginal
pa 5,9 procent (18,7). Den negativa marginalutvecklingen var starkt
driven av en ogynnsam varumix och det fortsatta inflationstrycket
med 6kade priser pa ravaror, forpackningsmaterial och andra insats-
varor, som det dnnu inte fullt ut kompenserats fér med uttag i nasta
led. Dessutom paverkades marginalen av temporara merkostnader
ien produktionsanldggning, som ska vara dtgardade under nasta
kvartal. Prish6jningar bade aviserades och planerades till kunder
for att sa skyndsamt som mojligt forsoka aterstalla marginalen.

EBITDA

EBITDA uppgick till -8 Mkr (3), motsvarande en marginal pa

-8,7 procent (3,5) och minskade som en konsekvens av det lagre
bruttoresultatet. Dessutom var forsadljningskostnaderna hogre till
foljd av investeringar i extern saljkdr for att driva férsdljningstill-
vaxt i dagligvaruhandeln.

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 284 MKkr (283), en 6kning med

0,2 procent, dar den organiska féorandringen i nettoomsattningen
var —4,7 procent. Den organiska forandringen for egna varumarken
i extern varuférsaljning var —10,1 procent. Férsaljningsvolymerna
Okade for kontraktstillverkade produkter, medan de minskade
bade for egna varumarken och licensierade varumarken. Forsalj-
ningsutvecklingen var som helhet vikande som en konsekvens av
svag utveckling for flertalet egna varumarken. Lagre forsaljnings-
volymer till hdlsofackhandeln kunde inte riktigt kompenseras fullt
ut med motsvarande hdgre volymer till dagligvaruhandeln. Den
franska marknaden for ekologiska produkter ar sedan en tid tillbaka
iforandring med lagre férsaljningsvolymer till hdlsofackhandeln
till féorman for dagligvaruhandeln. Distributionen av kontraktstill-
verkade produkter till dagligvaruhandel 6kade som en konsekvens
av nya kundavtal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 36 Mkr (63), motsvarande en marginal
pd 12,6 procent (22,2). Den negativa marginalutvecklingen var starkt
driven av det fortsatta inflationstrycket med 6kade priser pa ravaror,
insatsvaror och transporter, som det momentant inte kunnat pareras
for med prishéjningar till kund utan sker med efterslapning. Nya
prishdjningar aviserades till kunder och genomférdes i omgangar
for att kompensera for det breda inflationstrycket och framatriktat
aterstalla marginalen. Pa den franska marknaden ar dock pris-
justeringsprocessen mer reglerad och prisjustering tar dar langre
tid att implementera. Dessutom paverkades marginalutvecklingen av
savdl en ogynnsam varumix som av vissa temporara merkostnader.
Kapacitetsutnyttjandet i den nya ianspraktagna produktions-
anldggningen for vaxtbaserade kottalternativ var fortsatt lag,
vilket bidrog till den svaga marginalutvecklingen.

EBITDA

EBITDA uppgick till -6 Mkr (22), motsvarande en marginal pa
—2,2 procent (7,8) och minskade i all vasentlighet som en konse-
kvens av det lagre bruttoresultatet.
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Ovrig information

Arsstimma 2023

Finansiell kalender 4mej 2023

Bokslutskommuniké 2022
2 februari 2023

Deldrsrapport jan-mars 2023
27 april 2023

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas i viss man av sdsongsmadssiga
variationer. Forsaljningen under det forsta och andra kvartalet
paverkas av paskveckan, beroende pa under vilket kvartal den
intraffar. Paskveckan gynnar inte férsaljningen for koncernens
produktgrupper. Varma sommarmanader medfér normalt sett en
lagre forsaljning for flertalet produktgrupper, da konsumenter
prioriterar annan konsumtion. Det andra kvartalet brukar vanligt-
vis vara koncernens forsdljnings- och resultatmassiga svagaste
kvartal under aret. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hogre
under det fjarde kvartalet dn under de tre forsta kvartalen, vilket
framst beror pd hégsasong i utleveranser av torkad frukt och
noétter infor julhelgen.

Moderbolaget
Nettoomsdttningen uppgick till 47 Mkr (49) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till
—-16 MKr (-17). Finansnettot var o Mkr (4), dar det i jaimforelseperio-
den ingick en utdelning med 1 MKkr. Resultat fore skatt uppgick till
—16 MKr (-13).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
379 MKkr (728). Upplaningen fran kreditinstitut var 1 320 MKkr (1 155)
vid periodens utgang. Antalet anstdllda var 17 (19) pa balansdagen.

Narstaende

I augusti 2022 overldts teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare pd marknadsmassiga villkor, se not 6 Fordndring antal aktier
koncernen sidan 18 fér mer information. Utover det férekom inga
vasentliga narstdendetransaktioner under perioden januari-sep-
tember. Se vidare not 33 Ndrstdende i arsredovisning 2021, sidan 160,
for en beskrivning av koncernen och moderbolagets narstaende-
transaktioner.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan paverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning. Under det forsta kvar-
talet 2022 forandrades det sakerhetspolitiska ldget i Europa dras-
tiskt genom Rysslands invasion av Ukraina. Midsona hade ingen
vasentlig direkt kund- eller leverantdrsexponering i de berérda
landerna Ukraina, Ryssland och Belarus, men paverkades i hog
grad indirekt av det accelererade inflationstrycket med successivt
stigande priser pa ravaror, fardigvaror, forpackningsmaterial,
energi och transporter till f6ljd av Ukrainakrisen. Dessutom ar
Ukraina en stor exportor av viktiga spannmal, sasom vete, majs
och solrosfron, vilka bland annat ingar som ingredienser i vissa av
koncernens fardigvaror. Logistiska problem med att transportera
fiolarets spannmalsskoérdar ur landet drev snabbt upp varldsmark-
nadspriser, vilket slog hart mot redan pressade underleverantorer.
Dessutom blev stora dkerarealer osddda i varas till foljd av att de
var krigsskadeplatser, vilket medfort bade bristsituationer och att
redan héga varldsmarknadspriser pa vissa spannmal drivits upp
ytterligare. Nar blockaden av Ukrainska hamnar havdes under det
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Halvarsrapport jan-juni 2023

Delérsrapport jan-sept 2023
20,juli 2023 26 oktober 2023

tredje kvartalet forbattrades situationen i viss mdn for vissa
spannmal. Det rader fortsatt en viss osakerhet om hur arets skorde-
utfall kommer bli for viktiga ravaror som chia- och sesamfro,
noétter och ris till foljd av radande klimatrelaterade risker. For chia-
och sesamfrd samt ndtter ser skordeutfallen forhdllandevis lovande
ut sa hdr langt, medan det ser varre ut for ris bland annat till f6ljd
av torka i Italien och 6versvammningar i Pakistan. Vi kan saledes
forvanta oss att priser pa vissa ravaror stabiliseras eller faller
tillbaka till f6ljd av relativt goda skérdar och att prisbilden accele-
reras for andra ravaror till f6ljd av bristsituationer.

Den globala transportsituationen forvarrades som konsekvens
av dels pandeminedstdngda asiatiska hamnar och strejker i euro-
peiska hamnar, dels det sdakerhetspolitiska laget i Europa, vilket
sammantaget satte ytterligare press pa forsdrjningskedjan med
bade leveransforseningar och vissa bristsituationer. Ledtider for
vissa transporter har mer an férdubblades, varfér orderlaggning
generellt fatt tidigareldggas. Dessutom halls fortsatt forhdjda
sakerhetslagernivder for mest kritiska rdvaror och fardigvaror.

Den stora energikrisen som breder ut sig i Europa, med snabbt
stigande el- och gaspriser, har initialt medfort energikostnads-
O6kningar for ndgra av koncernens produktionsanldggningar.

I nuldget rader stor osakerhet om huruvida det kommer finnas
tillracklig energiférsérjning och hur prisbilden kommer vara pa
den, framfor allt under kommande vintermdnader ndr energiavtal
ska férnyas.

En samlad beddmning mynnar ut i att Ukrainakrisen och andra
ogynnsamma omvarldsfaktorer i det korta perspektivet fortsatt
kommer paverka koncernens resultat och finansiella stallning
negativt, da det finns en inbyggd férdréjning mellan aviserade
prishéjningar och tills de far genomslag i bruttoresultatet. Denna
ledtid ar vanligtvis langre for kontraktstillverkningsuppdrag, som
utgor cirka 15 procent av koncernens intdkter, till foljd av att kon-
trakten dr fasta och vanligtvis loper med ett dr i taget. Volatiliteten
ipriser pa ravaror, férpackningsmaterial, energi och transporter
samt viktiga valutors utveckling, som USD och EUR, kommer vara
en kontinuerlig utmaning foér koncernen. Prisutvecklingen kommer
sannolikt fortsatta upp for vissa ravaror och férpackningsmaterial
samt for energi medan de kommer stabiliseras eller till och med
falla tillbaka for andra ravaror, forpackningsmaterial samt for vag-
och sjétransporter.

Under det andra och tredje kvartalet 2022 har central- och riks-
banker i Europa i snabb takt h6jt den viktiga styrrantan for att
forsoka dampa det 6kade inflationstrycket, vilket medfort snabbt
stigande marknadsrdntor. Det har medfért hogre rantekostnader
for koncernen pa sin finansiering. Bedémningen i det korta per-
spektivet ar hogre marknadsrantor for att fa bukt med inflations-
trycket. Det kommer i sin tur mynna ut i en rejal avmattning i den
ekonomiska utvecklingen dar bland annat konsumenters képkraft
urholkas. I det korta perspektivet kommer det sannolikt i viss man
finnas utmaningar i efterfragan pa vissa av koncernens produkt-
grupper.

Utover ovan namnda ar beddmningen att inga nya vasentliga
risker eller osdkerhetsfaktorer har tillkommit. For en detaljerad
redogorelse av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet
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risker och riskhantering sidorna 116-125 och not 31 Finansiell risk-
hantering sidorna 158-160 i arsredovisning 2021.

Viktiga handelser januari-september

Kundavtal

Ett kontraktstillverkningsavtal tecknades med Mercandona,
Spaniens stdrsta dagligvaruhandelskedja, om leveranser av vaxt-
baserade kottalternativ. Kundavtalet bedéms generera cirka
30-40 MKkr i nettoomsattning pa arsbasis och varorna produceras
iproduktionsanlaggningen i Spanien.

Prestigefull utndmning for leverantérsengagemang

Det globala miljéinitiativet CDP utsag Midsona till en Supplier
Engagement Leader for sitt engagemang langs hela leverantors-
kedjan. Utndamningen innebdr att Midsona ar ett av de basta
foretagen globalt nar det kommer till klimatférandringsstrategi
och ledarskap.

Forandring i koncernledningen

Director Legal, Tora Molander, har i tilligg till sin nuvarande roll
utsetts till risk- och hallbarhetsansvarig for Midsona-koncernen
och ingdr som medlem i koncernledningen fran 1 april 2022.

Séakerhetspolitiska laget i Ukraina

Midsona har ingen vésentlig direkt kund- eller leverantérsexpone-
ring i Ukraina, Ryssland och Belarus. Det som hdnder i Ukraina
har dock indirekt fatt stora negativa konsekvenser for koncernen
genom successivt stigande priser pa fardigvaror, ravaror, insats-
varor, transporter och energi, som det momentant inte kunnat
pareras for med prishdjningar till kund. Dessutom medforde
Ukrainakrisen en 6kad oro pa finansiella marknader, med bland
annat hog volatilitet i viktiga valutor och stigande marknadsran-
tor. Ukraina dr ett stort exportland av spannmal, vilket sannolikt
kan komma medféra bade bristsituationer och stigande varlds-
marknadspriser pa vissa ravaror. Midsona foljer Ukrainakrisen
noggrant och vidtar nédvandiga atgarder vid behov.

Omstruktureringsprogram

Det beslutades om ett omstruktureringsprogram i april, som ett
led i att starka konkurrenskraften. Ambitionen ar att sanka kost-
nadsbasen med 40 MKkr pa drsbasis genom strukturella forandring-
ar inklusive personalneddragningar i mdjligaste man genom att
kontrakt med inhyrd personal avslutas och naturlig personalav-
gang.

Utmarkelse

Midsona utsags med tva andra bolag till 2022 ars vinnare av
Symbios, en utmarkelse som prisar svenska bolag som lyckas
kombinera ansvarstagande med l6nsam tillvaxt.

Distributionsavtal

Midsonas distributionsavtal fér varumdrkena Compeed, EllaOne
och Norlevo pa den nordiska marknaden har sagts upp av den nya
dgaren Perrigo per 31 december 2022, da de har for avsikt att sam-
ordna distributionen i egen regi med sina andra produkter pa den
europeiska marknaden. Forsaljningsuppdraget motsvarade cirka
3 procent av koncernens nettoomsattning 2021 med en brutto-

Granskning av revisor

marginal under genomsnittet. Resultateffekten efter bortfallande
kostnader och vissa kostnadsbesparingar forvantas bli begransad.

Nedskrivning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Det gjordes nedskrivning av en materiell anldggningstillgang,
hanforlig till North Europe, i augusti till foljd av lagt kapacitets-
utnyttjande. Efter indikation pa nedskrivningsbehov genomférdes
en nedskrivningsprévning av den materiella anlaggningstillgdng-
en, som medférde en nedskrivning med 54 MKkr (5,1 MEUR) till ater-
vinningsvardet.

En nedskrivningsprévning av kassagenererande enheter pa-
visade att ett nedskrivningsbehov foreldg i de identifierade kassa-
genererande enheterna North Europe och South Europe dit bland
annat koncerngoodwill allokerats. Det gjordes i september en
nedskrivning av goodwill med 175 Mkr (16,6 MEUR) for kassagene-
rerande enhet North Europe och en nedskrivning av goodwill med
246 MKr (23,4 MEUR) for kassagenererande enhet South Europe,
totalt 421 MKr (40,0 MEUR). En férandring i nagra viktiga antagan-
den medforde lagre beraknade framtida kassafléden for respektive
kassagenererande enhet, se not 2 Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar sidan 15.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

Forlangning av finansieringsavtal

Det befintliga finansieringsavtalet med Danske Bank och Svensk
Exportkredit forlangdes i oktober med i stort sett samma villkor
som existerande avtal ytterligare ett ar och stracker sig efter
férlangningen fram till september 2025. Midsona har féorbundit sig
att amortera ner minst 350 Mkr pa sin kreditfacilitet i december 2022.

Nyemission

Styrelsen i Midsona beslutade den 25 oktober, strax innan
publiceringen av deldrsrapporten, om nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktieagare om cirka 600 MKkr fore
emissionskostnader, under forutsattning av godkannande fran en
extra bolagsstaimma 24 november. Kallelse till den extra bolags-
stamman kommer att publiceras genom ett separat pressmeddelande.
Midsonas huvuddgare, Stena Adactum AB, atog sig att teckna sin
pro rata-andel i nyemissionen och utfardade en emissionsgaranti
for dterstaende del i emissionen. Likviden fran nyemissionen avses
anvandas for att dterbetala lan till kreditinstitut for att sanka skuld-
sattningsgraden och darmed starka den finansiella stallningen for
att framja en langsiktigt hallbar kapitalstruktur och 6ka den
finansiella flexibliteten.

Omstruktureringsprogram

For det pagdende omstruktureringsprogrammet, som det beslutades
om i april, planeras nya aktiviteter med ambitionen att ytterligare
sanka kostnadsbasen med 20 Mkr pd drsbasis. Det innebar sdledes
att vi under aret beslutat om att sanka kostnadsbasen med totalt
60 Mkr genom strukturella féorandringar.

Malmo den 25 oktober 2022
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Denna deldrsrapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport avseende

oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for
Midsona AB (publ) for perioden 1 januari 2022 till 30 september
2022. Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga gransk-
ning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Qversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfoéra analytisk granskning och att vidta andra 6ver-

siktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en an-
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del
ienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Malmo den 25 oktober 2022
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Rullande -
2022 2022 12 méan
Nettoomsittning 34 944 893 2872 2761 3884 3773
Kostnad for salda varor =775 -652 -2224 -1988 -2994 -2758
Bruttoresultat 169 241 648 773 890 1015
Forsaljningskostnader -567 -138 -886 -444 -1034 -592
Administrationskostnader =72 -67 =222 -213 -298 -289
Ovriga rorelseintakter 3 12 7 32 10 35
Ovriga rorelsekostnader -1 0 -6 -4 -10 -8
Rorelseresultat 3 -468 48 -459 144 -442 161
Finansiella intdkter 20 4 55 6 60 11
Finansiella kostnader -35 -16 -92 -41 -108 -57
Resultat fore skatt -483 36 -496 109 -490 115
Skatt pa periodens resultat 5 -5 10 -21 5 -26
Periodens resultat -478 31 -486 88 -485 89
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -478 31 -486 88 -485 89
Resultat per aktie fore utspadning hénforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) -6,57 0,45 -6,68 1,33 -6,67 131
Resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) -6,57 0,45 -6,68 1,32 -6,67 1,30
Totalresultatriakning i sammandrag, koncernen
Juli-sept Jan-sept Rullande -
2022 2022 12 man
Periodens resultat -478 31 -486 88 -485 89
Poster som har omfarts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 21 14 85 47 101 63
Periodens dvrigt totalresultat 21 14 85 47 101 63
Periodens totalresultat -457 45 -401 135 -384 152
Periodens totalresultat fordelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -457 45 -401 135 -384 152

Friggs har i september lanserat
en ny smak pa sina majskakor,
sesamfrd & havssalt.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 30sept 2021 31dec2021
Immateriella anlaggningstillgangar 3003 3282 3364
Materiella anldggningstillgangar 461 518 522
Langfristiga fordringar 4 5 4
Uppskjutna skattefordringar 107 96 91
Anlaggningstillgangar 3575 3901 3981
Varulager 871 773 783
Kundfordringar 452 413 403
Skattefordringar 10 13 18
Ovriga fordringar 29 24 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 21 16
Likvida medel 55 185 53
Omsittningstillgangar 1437 1429 1306
Tillgangar 5 5012 5330 5287
Aktiekapital 6 363 363 363
Ovrigt tillskjutet kapital 1627 1627 1627
Reserver 90 -11 5
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 394 879 880
Eget kapital 2474 2858 2875
Langfristiga rantebarande skulder 1331 1212 1314
Ovriga langfristiga skulder 10 14 11
Uppskjutna skatteskulder 354 338 347
Langfristiga skulder 1695 1564 1672
Kortfristiga rantebarande skulder 199 210 175
Leverantérsskulder 410 414 342
Skatteskulder 10 9 15
Ovriga kortfristiga skulder 39 95 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 185 180 167
Kortfristiga skulder 843 908 740
Skulder 5 2538 2472 2412
Eget kapital och skulder 5012 5330 5287
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
6vrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens Eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 325 1169 -58 877 2313
Periodens resultat - - - 88 88
Periodens dvrigt totalresultat - - 47 - 47
Periodens totalresultat - - 47 88 135
Nyemission 37 463 - - 500
Emissionskostnader - -6 - - -6
Slutférd emission av teckningsoptionsprogram, T702017/2020 1 -1 - - 0
Emissionskostnader, T02017/2020 - 0 - - 0
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T02021/2024 - 2 - - 2
Utdelning - - - -86 -86
Transaktioner med koncernens dgare 38 458 - -86 410
Utgaende eget kapital 2021-09-30 363 1627 -11 879 2858
Ingdende eget kapital 2021-10-01 363 1627 -11 879 2858
Periodens resultat - - - 1 1
Periodens ovrigt totalresultat - - 16 - 16
Periodens totalresultat - - 16 1 17
Transaktioner med koncernens dgare - - - - -
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 1627 5 880 2875
Ingdende eget kapital 2022-01-01 363 1627 5 880 2875
Periodens resultat - - - -486 -486
Periodens ovrigt totalresultat - - 85 - 85
Periodens totalresultat - - 85 -486 -401
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, 702022/2025 - 0 - - 0
Transaktioner med koncernens dgare - 0 - - 0
Utgaende eget kapital 2022-09-30 363 1627 90 394 2474
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2022 2021 2022 2021 12man 2021
Resultat fore skatt -483 36 -496 109 -490 115
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 526 33 620 94 667 141
Betald inkomstskatt 0 -8 -6 -15 -3 -12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 43 61 118 188 174 244
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -21 -41 -60 -132 -52 -124
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13 -28 -30 -104 -6 -80
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 20 8 47 0 -57 -104
Forandringar i rorelsekapital -14 -61 -43 -236 -115 -308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 0 75 -48 59 -64
Forvarv av foretag eller verksamheter - - - -3 -111 -114
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -2 -1 -5 -1 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 -10 -26 -39 -41 -54
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 7 - 7 -
Forandring av finansiella tillgangar -3 0 -3 1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -15 -20 -50 -145 -175
Kassaflode efter investeringsverksamheten 23 -15 55 -98 -86 -239
Nyemission - 500 - 500 - 500
Emissionskostnader - - - - -6 -6
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702021/2024 - 2 - 2 - 2
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702022/2025 0 - 0 - 0 -
Upptagna lan 14 - 84 151 224 291
Amortering av an -32 -374 -92 -480 -161 -549
Amortering av leasingskulder -14 -14 -43 -44 -57 -58
Lamnad utdelning - - - -42 -44 -86
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 114 -51 87 -44 94
Periodens kassaflode -9 99 4 -11 -130 -145
Likvida medel vid periodens borjan 64 86 53 195 185 195
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 0 -2 1 0 3
Likvida medel vid periodens slut 55 185 55 185 55 53
Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2022 2021 2022 2021 12man 2021
Nettoomsittning 15 15 47 49 62 64
Administrationskostnader -19 -21 -63 -66 -85 -88
Ovriga rérelseintéakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -4 -6 -16 -17 -23 -24
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - 1 2 3
Finansiella intakter 36 14 88 37 105 54
Finansiella kostnader -34 -15 -88 -34 -100 -46
Resultat efter finansiella poster -2 -7 -16 -13 -16 -13
Bokslutsdispositioner - - - - 26 26
Resultat fore skatt -2 -7 -16 -13 10 13
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat* -2 -7 -16 -13 10 13

! Periodens resultat och periodens totalresultat dr samma, dd moderbolaget inte har ndgra transaktioner som redovisas i vrigt totalresultat.
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Not 30 sept 2021 31dec2021
Immateriella anlaggningstillgangar 44 53 51
Materiella anldggningstillgangar 4 3 5
Andelar i dotterbolag 2553 2535 2535
Fordringar hos dotterbolag 1384 1259 1321
Langfristiga fordringar - 2 -
Uppskjutna skattefordringar 2 2 2
Finansiella anliggningstillgangar 3939 3798 3858
Anlaggningstillgangar 3987 3854 3914
Fordringar hos dotterbolag 163 71 117
Ovriga fordringar 11 16 12
Kassa och bank - 135 2
Omsittningstillgangar 174 222 131
Tillgangar 5 4161 4076 4045
Aktiekapital 6 363 363 363
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och dvriga reserver 2102 2093 2118
Eget kapital 2523 2514 2539
Obeskattade reserver 5 - 5
Skulder till kreditinstitut 1186 1052 1166
Ovriga langfristiga skulder 0 2 0
Langfristiga skulder 1186 1054 1166
Skulder till kreditinstitut 134 103 107
Skulder till dotterbolag 297 340 212
Ovriga kortfristiga skulder 16 65 16
Kortfristiga skulder 447 508 335
Eget kapital och skulder 5 4161 4076 4045

Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har for koncernen upprittats i enlighet med IAS 34 Delérs-
rapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar
enligt IAS 34 p.16A lamnas férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter dven i dvriga delar av delarsrapporten. Moderbolagets
rapportering &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande noterade foretag tillampas, vilket innebér att moderbolaget tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa ldngt detta dr méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

I deldrsrapporten januari-september 2022 har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2021 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 136-142). De nya standarder och
de andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som tradde i kraft 1januari 2022 hade inte nagon vésentlig effekt pa
koncernens redovisning fér perioden januari-september 2022.

Redovisning av molntjinstarrangemang
IFRIC har publicerat agendabeslut for hur foretag ska redovisa utgifter i ett
Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang dér atkomst till mjukvara erhalls

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

via molnet samt for konfigurering och anpassning av mjukvara i ett sadant
molntjénstarrangemang. Besluten tydliggor att foretag inte kan aktivera
utgifter hanforliga tillimplementeringen av ett molntjanstarrangemang om
det inte har kontroll dver applikationen och att utgifter for konfigurerings-
och anpassningstjanster av mjukvara i ett sadant molntjanstarrangemang i
manga fall ska redovisas som kostnad i samma period som tjansterna erhalls.
Bedomningen av vilken period tjansterna erhalls ar dock beroende pa om

de ar distinka i forhdllande till tjansten att erhalla atkomst till mjukvaran.
Beddms tjansterna vara distinkta redovisas utgiften i ssmma period som
tjansterna utfors. Bedoms tjdnsterna inte vara distinkta redovisas utgifterna
som en kostnad i samma period som foretaget erhaller atkomst till mjuk-
varan, vilket normalt medfor en forutbetald kostnad i balansrakningen 6ver
avtalets |optid. Midsona har analyserat huruvida fortydligandena fran IFRIC
for redovisning av molntjénstarrangemang skulle ha ndgon paverkan pa de
finansiella rapporterna. Analysen mynnade ut i att den nuvarande hanteringen
i allt vasentligt ar forenlig med de principer avseende SaaS som faststallts i
agendabesluten samt med IAS 38 Immateriella tillgdngar.
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Not2 | Viktiga uppskattningar och bedémningar
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intadkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

For en detaljerad redogorelse av beddmningar gjorda av foretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga jus-
teringar i pafdljande finansiella rapporter hanvisas till not 35 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar i arsredovisning 2021, sidan 162.

| det tredje kvartalet gjordes nya uppskattningar och bedémningar i an-
taganden om framtida férhallanden och av parametrar som péverkade den
framtida Ionsamheten for koncernens kassagenererande enheter till vilka
goodwill allokerades till. En utmanande marknad och ogynnsamma

Not3 | Rérelsesegment, koncernen

makroekonomiska faktorer medférde vissa revideringar i nettoomsattnings-
tillvaxt, varumarginalens utveckling och diskonteringsranta, vilket ssmman-
taget mynnade ut i att det beraknade tervinningsvardet for kassagenererande
enheterna North Europe och South Europe blev ldgre an deras redovisade varden
varfor goodwill skrevs ned med 175 Mkr (16,6 MEUR) respektive 246 Mkr

(23,4 MEUR). De dramatiskt fordndrade forutsattningarna var svara att forutse.
For kassagenererande enheten Nordics var foretagsledningens bedémning
fortsatt att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det
beraknade atervinningsvardet blir lagre n det redovisade vérdet. Foretags-
ledningen féljer noggrannt utvecklingen framatriktat for de kassagenererande
enheternai handelse av att nya uppskattningar och bedémningar i antaganden
méste goras till foljd av forandrade forutsattningar. Utver det har inga nya
vasentliga uppskattningar och bedémningar tillkommit sedan avgivandet av
den senaste arsredovisningen.

Koncerngemen-

Mkr Nordics North Europe South Europe T Koncernen
Jlseptember W o o oa T o D on
Nettoomsattning, extern 655 617 204 190 85 86 - - 944 893
Nettoomsattning, koncernintern 1 3 7 5 3 0 -11 -8 - -
Nettoomséttning 656 620 211 195 88 86 -11 -8 944 893
Kostnad for salda varor -462 -428 -240 -159 -83 -74 10 9 -775 -652
Bruttoresultat 194 192 -29 36 5 12 -1 1 169 241
Ovriga rrelsekostnader -144 -135 -37 -34 -18 -19 -438 -5 -637 -193
Rorelseresultat 50 57 -66 2 -13 -7 -439 -4 -468 48
Finansiella poster -15 -12
Resultat fore skatt -483 36
Vésentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas
iresultatrdkningen:
Jamforelsestorande poster’ 1 0 55 - 1 5 421 -11 478 -6
Av- och nedskrivningar 12 12 65 11 5 9 433 10 515 42
Bruttoresultat, fore jaimforelsestorande poster 194 193 25 36 5 16 -1 1 223 246
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 51 57 -11 2 -12 -2 -18 -15 10 42
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 63 69 -1 13 -8 3 -4 -5 50 80
Medelantal anstéllda 434 427 208 230 154 147 17 17 813 821
Antal anstllda, per balansdagen 422 424 202 230 160 146 17 19 801 819
"For specifikation av jamforelsestorande poster, se definitioner och avstamningar mot IFRS, koncernen, sidorna 19-20.

. Koncerngemen-
Mkr Nordics North Europe South Europe T et Koncernen
Januari-september m 2021 m 2021 m 2021 m 2021 m 2021
Nettoomsattning, extern 1963 1876 632 605 277 280 - - 2872 2761
Nettoomsattning, koncernintern 7 9 16 18 7 3 -30 -30 - -
Nettoomsittning 1970 1885 648 623 284 283 -30 -30 2872 2761
Kostnad for salda varor -1392  -1287 -611 -506 -249 -224 28 29 -2224 -1988
Bruttoresultat 578 598 37 117 35 59 -2 -1 648 773
Ovriga rérelsekostnader -466 -438 -111 -89 -59 -56 -471 -46  -1107 -629
Rorelseresultat 112 160 -74 28 -24 3 -473 -47 -459 144
Finansiella poster -37 -35
Resultat fore skatt -496 109
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas
i resultatrdkningen:
Jamforelsestorande poster’ 5 -1 56 -10 2 5 421 -1 484 -7
Av- och nedskrivningar 38 39 87 32 16 18 455 38 596 127
Bruttoresultat, fore jaimforelsestorande poster 578 598 91 117 36 63 -2 -1 703 777
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 117 159 -18 18 -22 8 -52 -48 25 137
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 155 198 15 50 -6 22 -18 -18 146 252
Medelantal anstallda 448 437 217 223 148 149 18 17 831 826
Antal anstllda, per balansdagen 422 424 202 230 160 146 17 19 801 819

"For specifikation av jamforelsestorande poster, se definitioner och avstdmningar mot IFRS, koncernen, sidorna 19-20.
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Not4 |

Mkr Nordics North Europe South Europe s:;l;f:rf';?\?(:::-er Koncernen
Juli-september 2021 2021 2021 2021 2021
Geografiska omrdden’

Sverige 266 0 0 -1 265
Danmark 142 3 0 -3 142
Finland 74 - 0 - 74
Norge 109 0 0 0 109
Frankrike 1 6 47 -2 52
Spanien 3 4 32 0 39
Tyskland 3 162 1 -2 164
Ovriga Europa 21 20 2 - 43
Ovriga lander utanfor Europa 1 0 4 - 5
Nettoomsittning 620 195 86 -8 893
Forsdljningskanal

Apotekshandel 90 - - - 90
Dagligvaruhandel 408 88 25 - 521
Food Service 21 54 1 - 76
Halsofackhandel 37 41 47 - 125
Ovrig fackhandel 30 5 - - 35
Ovriga 31 2 13 - 46
Koncernintern forsaljning 3 5 0 -8 -
Nettoomsittning 620 195 86 -8 893
Produktkategorier

Ekologiska produkter 171 195 86 -8 444
Halsolivsmedel 274 - - - 274
Konsumenthélsoprodukter 171 - - - 171
Tjanster kopplade till produkthantering 4 0 0 0 4
Nettoomséttning 620 195 86 -8 893
Varumdrken

Egna 441 120 66 -8 619
Licensierade 121 - 9 - 130
Kontraktstillverkning 54 75 11 - 140
Tjanster kopplade till produkthantering 4 0 0 0 4
Nettoomsittning 620 195 86 -8 893

! Intdkter fran externa kunder hénférliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

Gainomax har under kvartalet
lanserat BCAA drycker -
BCAA + Rehydrate, i tre olika
smaker.

s

g

Rahydrmte
BCA A
Raskoyclrstar

<
q
0
@

dainomax .

iFf

4

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322 DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2022 - 16



Koncerngemen-

Mkr Nordics North Europe South Europe samma funktioner Koncernen
Januari-september m 2021 m 2021 m 2021 m 2021 m 2021
Geografiska omrdden’

Sverige 821 829 0 0 3 1 -4 -1 820 829
Danmark 413 419 12 14 1 1 -12 -13 414 421
Finland 328 215 - - 0 0 - - 328 215
Norge 324 332 0 0 2 0 -2 0 324 332
Frankrike 2 3 14 17 153 158 -5 -6 164 172
Spanien 8 10 12 10 107 103 -1 0 126 123
Tyskland 6 8 542 514 1 2 -6 -10 543 514
Ovriga Europa 65 66 67 67 9 7 - - 141 140
Ovriga lander utanfor Europa 3 3 1 1 8 11 - - 12 15
Nettoomsittning 1970 13885 648 623 284 283 -30 -30 2872 2761
Forsdljningskanal

Apotekshandel 317 272 - - - - - - 317 272
Dagligvaruhandel 1252 1246 267 278 93 80 - - 1612 1604
Food Service 73 60 191 163 5 3 - - 269 226
Halsofackhandel 121 112 160 146 145 158 - - 426 416
Ovrig fackhandel 96 91 14 14 - - - - 110 105
Ovriga 104 95 0 4 34 39 - - 138 138
Koncernintern forsaljning 7 9 16 18 7 3 -30 -30 - -
Nettoomsittning 1970 1885 648 623 284 283 -30 -30 2872 2761
Produktkategorier

Ekologiska produkter 523 567 648 623 283 283 -29 -30 1425 1443
Halsolivsmedel 844 803 - - - - - - 844 803
Konsumenthélsoprodukter 593 507 - - - - - - 593 507
Tjanster kopplade till produkthantering 10 8 0 0 1 0 -1 0 10 8
Nettoomséttning 1970 13885 648 623 284 283 -30 -30 2872 2761
Varumdrken

Egna 1392 1353 401 385 211 222 -29 -30 1975 1930
Licensierade 393 354 - - 24 25 - - 417 379
Kontraktstillverkning 175 170 247 238 48 36 - - 470 444
Tjanster kopplade till produkthantering 10 8 0 0 1 0 -1 0 10 8
Nettoomsittning 1970 1885 648 623 284 283 -30 -30 2872 2761

! Intdkter frdn externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.

Not5 | Virderingav finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde, koncernen

Verkligt virde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, 6vriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder och dvriga kort-
fristiga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats
till verkligt varde i arets resultat
Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde i koncern-

balansrakningen, varken vid periodens utgang eller jamforelseperiodens utgang.

Berikning av verkligt virde
Verkligt varde for rantebdrande skulder berdknas baserat pa framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

balansdagen. Langfristiga rantebdrande skulder |6per i allt vasentligt med rérlig
ranta och saledes Gverensstammer i allt visentligt verkligt virde med redovisat
varde. For kortfristiga rantebarande skulder tillimpas ingen diskontering och
verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde. For
ytterligare information om vardering av finansiella tillgdngar och skulder till
verkligt varde, se not 34 Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt
virde samt kategoriindelning i arsredovisning 2021 sidorna 160-161.
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Not6 | Férandringantal aktier, koncernen

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2021-01-01 755820 64248788 65004 608
Inlésen teckningsoptioner - 213180 213180
Nyemission - 7496 252 7496 252
Antal aktier 2021-09-30 755 820 71958 220 72714040
Antal aktier 2021-10-01 755 820 71958 220 72714 040
Omstampling -457 500 457 500 -
Antal aktier 2021-12-31 298 320 72415720 72714040
Antal aktier 2022-01-01 298 320 72 415720 72714 040
Antal aktier 2022-09-30 298 320 72415720 72714 040
Kvotvérde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 363570200
Roster pa balansdagen, antal 75398920

Genomsnittligt antal aktier, koncernen

Antal aktier (tusen) Juli-sept 2022 Juli-sept 2021 Jan-sept2022 Jan-sept 2021 Rullande 12 méan Helar 2021

Genomsnittligt under perioden 72714 68 050 72714 66 139 72714 67783
Genomsnittligt under perioden,

efter full utspadning 72714 68199 72714 66288 72714 67 932
Det fanns tre utestaende teckningsoptionsprogram vid periodens utgéng. uppgar till 25,66 kr. Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknads-
T02019/2022, som maximalt kan ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering  massiga villkor baserat pa en berdkning enligt Black & Scholes modell utford
med tid for utnyttjandet av teckningsoptionerna fran 1augsti 2022 till 20 av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i forhallande till Midsona.
december 2022 till teckningskursen 49,80 kr. T02021/2024, som maximalt kan  Det verkliga vardet per teckningsoption var 3,82 kr vid transaktionstillfallet
ge 171000 nya B-aktier vid full konvertering med tid for utnyttjandet av i augusti 2022.
teckningsoptionerna frdn 1augusti 2024 till 20 december 2024 till tecknings- B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for
kursen 75,85 kr. | augusti 2022 dverlats sammanlagt 120 ooo teckningsoptioner ~ T02019/2022, T02021/2024 och T02022/2025, varfor resultat per aktie efter
i T02022/2025 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption beratti- utspadning inte beraknades. For mer information om T02019/2022 och
gade till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av tecknings- T02021/2024, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattnings-

optionerna ar fran den 1augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen havares ersdttningar i arsredovisning 2021 sidorna 146-148.

Not7 | Forvirvsanalys, koncernen

Forvarvsanalysen for Vitality, som presenterades som preliminar i boksluts-
kommuniké 2021 och arsredovisning 2021, faststalldes utan forandring.

Varuméarket Swebar har under
kvartalet utokat sitt sortiment
av proteinbars med en ny
spannande smak; popcorn.

samaipate med
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggor utvardering
av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, 4r dessa inte alltid jimforbara med matt som anvinds av andra

Avstamningar mot IFRS, koncernen

foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt sominte
definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet definitioner i arsredovisning 2021,
sidorna 184-188. | nedanstaende tabell presenteras avstimningar mot IFRS.

EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Juli-sept Jan-sept Rullande
2022 2022 12 mén
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 10 42 25 137 45 157
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultat ' -478 6 -484 7 -487 4
Rorelseresultat -468 48 -459 144 -442 161
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 12 11 36 34 49 47
Nedskrivningar pa immateriellanlaggningstillgangar 421 - 421 8 421 8
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgdngar 28 27 85 81 113 109
Nedskriviningar pa materiella anlaggningstillgangar 54 4 54 4 54 4
EBITDA 47 90 137 271 195 329
Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA 2 3 -10 9 -19 12 -16
EBITDA, fore jamforelsestorande poster 50 80 146 252 207 313
Nettoomsattning 944 893 2872 2761 3884 3773
EBITDA-marginal, fore jamforelsestorande poster 5.3% 9,0% 5,1% 9,1% 5,3% 8,3%
'Specifikation av jamforelsestorande poster
Juli-sept 2022 Jan-sept 2022 Rullande 12 man
Omstruktureringskostnader, netto 3 1 9 0 9 0
Omvardering villkorad kopeskilling - -11 - -21 - -21
Forvérvsrelaterade kostnader - - 2 3 5
Nedskrivning avimmateriella och materiella till 475 4 475 12 475 12
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultat 478 -6 484 -7 487 -4
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillga -475 -4 -475 -12 -475 -12
Jamforelsestorande poster ingdende i EBITDA 3 -10 9 -19 12 -16
?Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Juli-sept 2022 Jan-sept 2022 Rullande 12 mén
Kostnad for salda varor 54 5 55 4 55
Forsaljningskostnader 423 - 427 8 427 8
Administrationskostnader 1 0 2 0 2 0
Ovriga rérelseintakter - -11 - -21 - -21
Ovriga rérelsekostnader - - - 2 3 5
Jamfo 6rande poster i deirdrelseresultat 478 -6 484 -7 487 -4
Kostnad for salda varor -54 -4 -54 -4 -54 -4
Forséljningskostnader -421 - -421 -8 -421 -8
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA 3 -10 9 -19 12 -16

Justerad EBITDA. EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

Rullande
12man

EBITDA 195 329
Férvarvsrelaterade transaktionskostnader 3 -16
Proforma justering - 11
Justerad EBITDA 198 324

Nettoskuld. Rantebarande avsattningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Langfristiga rantebarande skulder 1331 1212 1314
Kortfristiga rantebarande skulder 199 210 175
Likvida medel’ -55 -185 -53
Nettoskuld 1475 1237 1436

'Ndgra kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgdng.
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Genomsnittligt sysselsatt kapital . Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2

Juli-sept Jan-sept Rullande
2022 2022 12man

Eget kapital och skulder 5012 5330 5012 5330 5012 5287
Ovriga langfristiga skulder -10 -14 -10 -14 -10 -11
Uppskjutna skatteskulder -354 -338 -354 -338 -354 -347
Leverantérsskulder -410 -414 -410 -414 -410 -342
Ovriga kortfristiga skulder -49 -104 -49 -104 -49 -56
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -185 -180 -185 -180 -185 -167
Sysselsatt kapital 4004 4280 4004 4280 4004 4364
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 4447 4123 4364 4092 4280 4092
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4226 4202 4184 4186 4142 4228

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Rullande
12 mén

Resultat fore skatt -490 115
Finansiella kostnader 108 57
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader -382 172
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4142 4228
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -9,2 41

Fritt kassaflode. Kassaflode fran den Iopande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
forvarv/forsaljning av rorelser, forvarv/forsiljning av varumarken och produktrittigheter samt expansionsinvesteringar

Juli-sept Jan-sept Rullande
2022 2022 12 mén

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 0 75 -48 59 -64
Kassaflode frén investeringsverksamheten -6 -15 -20 -50 -145 -175
Férvarv av foretag eller verksamhet - - - 3 111 114
Expansionsinvestering ny produktionslinje -1 7 5 26 10 31
Fritt kassaflode 22 -8 60 -69 35 -94

Organisk forandring nettoomsittning. Nettoomsittningens forandring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2022 2022 12 mén

Nettoomsittning 944 893 2872 2761 3884 3773
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period foregaende ar -893 -821 -2761 -2 626 -3844 -3709
Nettoomsittning, forandring 51 72 111 135 40 64
Strukturella forandringar -32 -109 -93 -319 -129 -355
Valutakursforandringar -31 5 -81 63 =77 67
Organisk forandring -12 -32 -63 -121 -166 -224
Organisk forandring -1,3% -3,9% -2,3% -4,6% -4,3% -6,0%
Strukturella forandringar 3,6% 13,3% 3,4% 12,1% 3,4% 9,5%
Valutakursforandringar 3,5% -0,6% 2,9% -2,4% 2,0% -1,8%

Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken. Nettoomsittningens forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrikningseffekter vid konsolidering

och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2022 2022 12man

Nettoomsittning egna varumarken 644 620 1975 1931 2666 2622
][\lﬁertetgg:]séittér:ing egna varumarken jamfért med motsvarande period 620 569 1931 21821 22 660 22550
Nettoomsittning egna varumarken, férandring 24 51 44 110 6 72
Strukturella forandringar -16 -64 -47 -175 -63 -191
Valutakursférandringar -20 4 -52 43 -50 45
Organisk forandring egna varumarken -12 -9 -55 -22 -107 -74
Organisk forandring -1,9% -1,6% -2,9% -1,2% -4,0% -2,9%
Strukturella férandringar 2,6% 11,3% 2,5% 9,6% 2,4% 7,5%
Valutakursférdndringar 3,2% -0,7% 2,7% -2,4% 1,9% -1,8%
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Kvartalsdata, koncernen

m 202 2022| 2021 ﬂ 2021 2021 2020 m 2020 2020| 2019
Mkr Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4
Nettoomsittning 944 956 972| 1012 893 903 965 | 1083 821 859 946 825
Kostnad for salda varor =775 -731 -718 -770 -652 -646 -690 -784 -598 -619 -671 -594
Bruttoresultat 169 225 254 242 241 257 275 299 223 240 275 231
Forsaljningskostnader -567 -162 -157 -148 -138 -155 -151 -161 -128 -123 -130 -129
Administrationskostnader -72 -76 -74 -76 -67 -73 -73 -88 -60 -70 -66 -64
Ovriga rérelseintékter 3 2 2 3 12 13 7 17 16 17 2 30
Ovriga rérelsekostnader -1 -2 -3 -4 0 0 -4 -1 -4 9 -10 -16
Rorelseresultat -468 -13 22 17 48 42 54 66 47 73 71 52
Resultat fran andelar i joint venture - - - - - - - - - -8 0 -1
Finansiella intakter 20 25 10 5 4 -5 7 7 3 -29 33 0
Finansiella kostnader -35 -39 -18 -16 -16 -7 -18 -22 -10 16 -43 -9
Resultat fore skatt -483 -27 14 6 36 30 43 51 40 52 61 42
Skatt pa periodens resultat 5 7 -2 -5 -5 -6 -10 4 -6 -12 -14 -7
Periodens resultat -478 -20 12 1 31 24 33 55 34 40 47 35
Jdmforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 478 6 - 3 -6 -3 2 7 -10 -11 - -5
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 10 -7 22 20 42 39 56 73 37 62 71 47
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultatet 515 41 40 41 42 47 38 41 35 35 36 34
EBITDA 47 28 62 58 920 89 92 107 82 108 107 86
Av- och nedskrivningar och jamfdrelsestdrande poster
ﬁ]‘gé‘;“nhd'e‘?‘:gtg‘;giggﬁ{tgfztjémfbre'SeStéra"de poster 518 47 40 44 32 36 40 48 25 24 36 29
EBITDA, fore jamfdrelsestorande poster 50 34 62 61 80 78 94 114 72 97 107 81
Fritt kassaflode 22 53 -15 -25 -8 -35 -26 102 64 84 2 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 54 -8 -16 0 -29 -19 113 71 89 10 117
Antal anstallda, per balansdagen 801 826 859 849 819 836 831 834 723 730 713 721
Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs
SEK Jan-sept 2021 Jan-dec 2021 30sept 2021 31dec2021
DKK 1,4151 1,3650 1,3641 1,4681 13718 1,3753
EUR 10,5287 10,1515 10,1449 10,9177 10,2010 10,2269
GBP 12,4308 11,7579 11,8022 12,4071 11,8099 12,1790
NOK 1,0525 0,9924 0,9980 1,0430 1,0009 1,0254
usb 9,9213 8,4891 8,5815 11,1227 8,7911 9,0437

Midsona AB (publ)
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