Bolags-
styrning

Omvirldens fértroende ér grunden fér véra framgangar. Vara
beslut och aktiviteter dr forsvarbara ur ett savil etiskt som
ckonomisk perspektiv. Genom 8ppenhet och tillganglighet,

utan att for den skull avsldja konkurrenskinslig information,

ger vi vara dgare och alla andra intressenter insikt i véra
beslutsvigar, befogenheter och kontrollsystem.
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BOLAGSSTYRNING

Ordforandens forord:

Aktiv bolagsstyrning
skapar virde

Styrelsen har under éret fortsatt att
utveckla sitt arbete. Manga fragor
bereds i utskotten innan de férelaggs
styrelsen for beslut. Forfaringsittet
sakerstiller en god hantering av véra
irenden och ger styrelsen i sin helhet
mer tid till framtidsinriktade upp-
gifter. For ett konsumentvaruféretag
som Midsona ir det centralt med

en aktiv bevakning av en marknad
som ir stadd i férandring. Genom
en aktiv omvirldsbevakning och bra
analyser kan vi dven fortsittningsvis
gora vil underbyggda strategiska val.
D4 kan vi med minimerad risk dra
fordel av de majligheter som mark-
naden erbjuder. I det arbetet har vi i
styrelsen tillsammans med ledningen
en bra och konstruktiv diskussion.

EN BRA BAS FOR FORTSATT UTVECKLING

Idag star Midsona starkt. Vi har en renodlad verksamhet
med god funktionell och geografisk riskspridning samt
definierade strategier mot tydliga mal. Inte minst har vi
resurser att genomfora vira planer. Bolaget 4r finansiellt
starkt och kan pa ett ansvarsfullt sitt utveckla sval sin
egen verksamhet som branschen. En annan viktig faktor

4r vér organisation, som vil kdnner konsumenternas behov.
Allt detta gor oss vil rustade for en fortsatt utveckling av
koncernen.

Styrelsens kanske viktigaste uppgift ir att rekrytera och
bibehslla en kompetent ledning. Ledningen har det priméra
ansvaret fr bemanningen. Inom ramen for en aktiv bolags-
styrning 4r det styrelsens uppgift att pa olika sitt stddja och
inspirera ledningen 4ven i organisationsfragor. Styrelsens
ledaméter har en gedigen erfarenhet av foretagsledning
samt bra kunskaper om foretagets marknad och distribu-
tionskanaler. En kompetens som vi ocks har stor gladje
av i var omvirldsbevakning.

OMVARLDSBEVAKNINGEN IDENTIFIERAR MOJLIGHETER
Omvandlingen av vir marknad fortsatte &ven under 2014.
Konkurrensen i handeln fortsatte att ka vilket skapar
forutsittningar for strukturomvandling. En del aktorer lider
fortfarande av svag Ionsamhet. Kanalglidningen frén tradi-
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tionell hilsofackhandel till apoteks-,
dagligvaru- och e-handel fortsitter.
Dagligvaruhandeln #r, som en foljd
det 8kade intresset for hilsolivsmed-
el, en av vinnarna i den kampen. Men
iven apotekshandeln 8kar sitt utbud
av kosttillskott och hilsoprodukter.
Mycket tyder p3 att konsolideringen
av detaljistledet inom halsa och vil-
befinnande kommer att fortsitta. Det
ir en naturlig foljd av de nya villkor
som giller och inte minst av den allt
hardare konkurrensen.
Konsolideringen av detaljistledet

tillsammans med branschglidningen
tror vi kommer att paskynda konso-
lideringen av leverantérsledet. Det
skapar méjligheter for oss. Mindre
bolag med en lokal tickning eller en
intressant utvecklingsbar produkt eller produktgrupp har
ofta inte kapacitet for att dokumentera sin produkt, tringa
igenom centrala inkdpsorganisationer och marknadsféra
sina produkter. Den konsolideringen kanner vi, med vér
organisation och finansiella styrka, oss val skickade att driva.
Det ir dirmed en viktig fraga for styrelse och ledning.

Midsonas egen produktutveckling 4r ett viktigt satt att
halla uppe takten i vira produktlanseringar och att anpassa
vért sortiment till snabba forindringar av konsumenternas
efterfrigan. Ansvaret ligger hos ledningen men styrelsen
stimulerar satsningar pé utveckling. Jag kan ocksa konsta-
tera att vi hittills har varit framgangsrika nér vi allokerat
resurser till nya produkter och omréaden. Det giller bide
forvirv och produktutveckling.

EN BOLAGSSTYRNING SOM BALANSERAR MOJLIGHETER
OCH RISK

Jag vill girna pdminna om att affirsutveckling, oavsett om
den ir organisk eller forvirvsdriven, aldrig ar helt riskfri.
Med Midsonas starka utgangslige och véra vil genomarbe-
tade processer for styrning och kontroll knner jag att vi pd
ett ansvarsfullt aktivt sitt kan utveckla foretaget samtidigt
som vi minimerar riskerna.

/—-4‘ ~{ "
v, (Mt

Ake Modig, stt)relseordférande
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION\ AKTIEAGARE / FORSLAG
REVISORER UTGOR ARSSTAMMAN VALBERED IING

_ STYRELSE

INFORMATION

MAL

STRATEGIER N/

“Revisionsutskoft.
Ersattningsutskott

N RAPPORTER

STYRINSTRUMENT
I VD OCH
KONCERNLEDNING

MAL
POLICYER

AKTIVITETER AV

/N RAPPORTER
PROGNOSER
NV AFFARSOVERSIKT

EKONOMI &

: AFFARSOMRADE
1 SVERIGE

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), 4r ett publikt
aktiebolag noterat p4 Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Midsona tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning och avger
hir 2014 4rs bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprét-
tats av bolagets styrelse och bolagets revisor har limnat ett

yttrande.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen utgér fran lag, bolagsordning, NASDAQ
OMX Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
ning samt interna policyer och riktlinjer. Midsona har inga
avvikelser att rapportera frin Svensk kod for bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
Fér information om aktien och aktiedgare, se sidan 84-85
och www.midsona.com.

ARSSTAMMA
Arsstimman (ordinarie bolagsstimma) och extra bolags-
stimma ir, enligt aktiebolagslagen, bolagets hogsta beslu-
tande organ dér aktiesigarnas utdvar sin rostratt. Aktiedgare
som ir registrerade i aktieboken pé avstimningsdagen och
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid stimman och
rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare har pa stimman
sven mojlighet att stilla frigor om koncernens verksamhet.
Information om aktiesigares ritt att f3 drende behandlat pa
3rsstimman publiceras pd www.midsona.com.
Kallelsefrfarande till drsstimma anges i bolagsordning-
en. Kallelsen sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pd www.midsona.com. Samtidigt som
kallelse sker annonseras upplysningen om att kallelse har
skett i Dagens Industri. Arsstaimman ska héllas i Malmd
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inom 6 manader fran rikenskapsarets utging. Vanligtvis
iger arsstimman rum under april eller maj manad.

Tillsittande och entledigande av styrelseledamé&ter samt
indringar av bolagsordning sker vid &rsstdmman.

P34 arsstimman beslutar aktieigarna bland annat om
faststillande av resultat- och balansrikning inklusive
koncernresultat- och koncernbalansrikning, disposition av
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillan-
de direktdr, val av styrelseledamdter, styrelseordférande och
revisionsbolag, faststillande av arvoden till styrelsen och
revisionsbolag, principer for valberedningens tillsittande
och arbete samt riktlinjer fér ersittning till verkstillande
direktdren och andra ledande befattningshavare.

Beslut fattade pé érsstimman offentliggdrs efter stimman
i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman publiceras
pa www.midsona.com.

Arsstamma 2014

Arsstimman 2014 dgde rum den 29 april 2014 i Malma.
Vid stimman nirvarade 42 aktiedgare, personligen eller
genom ombud, representerande 51,9 procent av de totala
résterna. Protokoll frin &rsstimman 2014 finns pa www.
midsona.com.

Arsstimma 2015

Arsstimma 2015 4ger rum den 28 april 2015 i Malmg,
vilket offentliggjordes genom pressmeddelande den 10
oktober 2014. Fullstandig kallelse till 4rsstimman 2015
med information om anmilan fér deltagande pé stimman
publicerades genom pressmeddelande den 26 mars 2015
och finns tillgingligt p4 www.midsona.com.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiesgare och dess
uppdrag ir bland annat att infor &rsstimman fSresla ord-
forande for rsstimman, styrelseledaméter, styrelseord-
fsrande, revisionsbolag, arvode till styrelsen, arvode till
revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till
ordférande i valberedningen utses den representant som
representerar den stdrsta dgarandelen.

Valberedning infor arsstimma 2015

Arsstimman 2014 beslutade om att ge styrelsens ordfé-
rande i uppdrag att kontakta fdretridare for bolagets tre
rostmissigt storsta aktiesgare vid utgdngen av augusti 2014,
for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.
Handelsbanken Fonder och Midelfart Holding AS avbgjde
val till att ing3 i valberedningen.

| VALBEREDNING INFOR AR

e BRE R

Andel réster, % Andel réster, %

Namn 2014-08-31 2014-12-31
Martin Svalstedt, Stena Adactum AB 25,1 25,1
Maria Rengefors,

Nordea Investment Funds 7,5 7,5
Ulrika Danielson, Andra AP-fonden 5.2 52
Summa 37,8 37,8

Valberedningen har bland annat utvirderat styrelsens arbete,
kompetens, sammansittning och ledaméternas oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har
iven beaktat andra kriterier, som till exempel ledaméter-
nas olika bakgrund, erfarenheter och kraven p4 méngfald.
Styrelseordféranden har presenterat resultatet av styrelsens
egen utvirdering for valberedningen.

Valberedningen har infor arsstimman 2015 haft savil
fysiska m&ten som kontakt per telefon och e-post. Anta-
let fysiska méten har varit 5 fram till offentliggérandet
av kallelsen till arsstimman 2015. Sammankallande av
valberedningen har varit styrelsens ordférande Ake Modig,
som iven har deltagit vid samtliga méten. Valberedningens
sammansittning publicerades genom pressmeddelande den
10 oktober 2014 och pd www.midsona.com. Aktiedgare har
haft majlighet att limna forslag till valberedningen, som ska
ha inkommit senast den 6 mars 2015. P4 www.midsona.
com finns information for hur aktiesigare kan limna f6rslag
till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande,
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstim-
man 2015.

Ledaméterna erhiller inte arvode eller ersittningar for
sitt arbete i valberedningen.

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2015

Valberedningen har beslutat féreslé drsstimman 2015

foljande:

«  Omuval av styrelseledaméterna Tina Andersson, Ola Er-
ici, Ake Modig, och Johan Wester samt nyval av Birgitta
Stymne Géransson, Cecilia Marlow och Peter Wahlberg.

. Omval av Ake Modig till styrelsens ordférande.

8o

. Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.

. OfSrindrade arvoden till styrelsens ledamater.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till
arsstimman.

Valberedningens anser att foreslagen sammanséttning av
styrelsen 4r andamalsenlig for att méta bolagets léngsiktiga
behov.

STYRELSE

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, best av minst 3 och
hagst 9 ledaméter och inga suppleanter ska utses. Leda-
méterna viljs rligen pa drsstimman for tiden intill slutet
av nista arsstimma. Det finns inga regler om lingsta tid en
ledamot kan ingér i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2014

P34 arsstimman 2014 valdes féljande 6 styrelseledamdter —
Ake Modig (ordférande), Tina Andersson, Lennart

Bohlin, Ola Erici, Ralph Miihlrad och Johan Wester.
Styrelsens sammansittning uppfyller Svensk kod for bolags-
styrning pa oberoende i férhallande till bdde bolaget och
bolagsledningen samt bolagets stérre aktiedgare. Fér infor-
mation om styrelseledam&ternas oberoende, andra uppdrag
och innehav av aktier i bolaget, se sidan 86.

Den verkstillande direktdren och ekonomi- och
finanschefen, tillika styrelsens sekreterare, deltar bada pa
styrelseméten. Andra tjinstemin deltar pd styrelseméten
som foredragande av sirskilda drenden.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfrigor samt ansvarar fr utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden
for den 16pande dialogen med den verkstillande direktéren
om verksamheten samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ir det hogsta férvaltande organ under drsstimman
och svarar f5r organisation och férvaltning av bolagets ange-
ligenheter. Den ska i forsta hand 4gna sig 4t mer 6vergri-
pande och langsiktiga frgor, som &r av stor betydelse for
koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete féljer en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och
utskottens arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare
regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel kallelse,
dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhélla en all-
sidig information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat
om inférande av 6vergripande policyer fér verksamheten
och andra centrala styrdokument fér att reglera ansvar,
riktlinjer, procedurer, virderingar och mal.

Styrelsearbetet ir vanligtvis av cyklisk karaktir. I bérjan
pa dret behandlas bokslutskommuniké och &rsredovisning,
liksomn de #renden som ska presenteras pa &rsstimman.
Innan sommaren behandlas koncernens langsiktiga strate-
giska plan och inriktning. I slutet av 4ret behandlas budge-
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ten fér det kommande aret. Varje kvartal gors en genom-
gang av den ekonomiska rapporteringen och delarsrappor-
ter godkinns for publicering. I samband med arsstimman
halls ett konstituerande styrelseméte dir bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsritt utses.

Styrelsens arbete 2014
Under 2014 har styrelsen haft 9 méten (9). Fér information
om ledaméternas nirvaro, se sidan 86.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som
ror koncernens verksamhet och allminna inriktning. Arets
arbete har i stor utstrickning fokuserats till struktur- och
tillviixtfragor, uppfolining av tidigare rs férvérv samt stra-
tegisk plan.

Bokslutskommuniké
Arsredovisning
Arenden infor arsstimman

Budget
Delarsrapport

Q4 Q1

Strategier

Strategisk planering
Uppfdljning, tidigare ars forvarv
Delarsrapport

Halvarsrapport

Q3 Q2

Styrelsemétena foljer en i forvig godkind agenda, till vilken
sirskilda fragor laggs till vid behov. Dagordningen skickas
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa dagord-
ningen, till samtliga styrelseledaméter cirka en vecka fére
métet. Varje styrelseméte inleds med att foregiende métes-
protokoll och 6ppna drenden gas igenom. Direfter redogdr
den verkstillande direktdren f6r koncernens férsiljning,
resultat och affirslige, inklusive viktiga omvirldsfaktorer.
Vidare redogdr vanligtvis direfter ekonomi- och finansche-
fen for koncernens finansiella stillning mer detaljerat
tillsammans med nddvindiga analyser. Koncernledningens
medlemmar rapporterar om utestaende fragor frén tidigare
styrelseméten eller presenterar planer eller forslag. Alla af-
firsomraden presenterar sina verksamheter pa styrelsemdte
enligt en forbestamd plan. Utéver den information

som ges i samband med styrelsemétena, sinder den verk-
stillande direktdren en manadsrapport till styrelsens leda-
méter. Alla styrelseméten protokollférs och protokollen
skickas till ledaméterna fér godkidnnande.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvirderingen av styrel-
sens arbete, inklusive bedémningen av enskilda styrelse-
ledaméters prestationer, enligt en etablerad process. Ut-
virderingen avrapporteras till valberedningen och utgdr
grund fér valberedningens forslag pa styrelseledaméter och
arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisonsutskott och ett ersittnings-
utskott. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses
vid det konstituerande styrelsemdtet for ett dr i taget.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rad-
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givande karaktiir, men styrelsen kan i enstaka fall ge ut-
skotten beslutanderitt i sirskilda frigor. De drenden som
behandlas vid utskottsmdtena protokollférs och avrappor-
teras till styrelsen vid nésta styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ir att Svervaka den
finansiella rapporteringen och sikerstilla att antagna princi-
per for finansiell rapportering, internkontroll, internrevision
och riskbeddmning féljs och tillimpas. Dess uppgift &r dven
att stddja valberedningen med férslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2014 av Lennart Bohlin
(ordférande), Johan Wester och Ralph Miihlrad. Utskottet
sammantridde 2 génger (2) under 2014. Fér information
om ledaméternas nirvaro, se sidan 86. Den verkstillande
direktdren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekrete-
rare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog
vid utskottets moten.

Ersdittningsutskott
Ersittningsutskottets huvuduppgift r att forbereda drenden
for beslut i styrelsen som rér ersittnings- och anstillnings-
villkor f5r den verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare utifrin principer faststillda av drsstdm-
man. Dess uppgift ir dven att forsl4 riktlinjer for erséttning
till verkstillande direktdren och andra ledande befattnings-
havare samt f8lja upp och utvirdera mél och principer for
rorlig ersittning.

Ersittningsutskottet bestod 2014 av Ake Modig (ord-
fsrande) och Ola Erici. Utskottet sammantridde 1 géng (2)
under 2014. Fér information om ledaméternas nérvaro, se

sidan 86.

VD OCH KONCERNLEDNING

Bolagets verkstillande direktdr, tillika koncernchef, utses
av styrelsen. Peter Asberg ir verkstillande direktér och
skéter den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Den verkstillande direktéren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvindiga underlag for
styrelsens arbete, foredrar drenden och forslag till beslut
samt haller styrelsen informerad om bolagets utveckling.
Den verkstillande direktdren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med &vriga i koncernled-
ningen. Koncernledningen bestér utéver den verkstillande
direktoren av ekonomi- och finanschefen och chefer for
affirsomradena.
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Under 2014 sammantridde koncernledningen 6 ginger (8).
Métena ir i huvudsak inriktade p& koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppf6ljning. Verk-
samheten 4r organiserad i tre affirsomréden.

Fér ytterligare information om koncernledningen, se
sidan 87 och www.midsona.com.

Instruktion for den verkstillande direktren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion for den
verkstillande direktérens arbete som bland annat klargdr
ansvar for den 16pande forvaltningen, arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstillande direkt6ren samt sam-
arbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstillande direktéren

Styrelsen utvirderar fortlspande den verkstillande direk-
térens arbete och kompetens. En ging per &r gors utvirde-
ringen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Fér information om riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare beslutade av rsstimman 2014 samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare infér &rsstimman 2015, se sidan 87 och
www.midsona.com.

REGLER FOR AKTIEAFFARER

Styrelsens ledaméter, den verkstillande direktdren och
6vriga ledande befattningshavare som ir registrerade som
insiders far géra aktieaffirer i Midsona enligt gillande lag
och férordning. Utdver dessa bestimmelser foreligger inte
nagra interna regler.

EXTERN REVISOR

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor
Per-Arne Pettersson som huvudansvarig, valdes av drsstim-
man 2014 f5r en period om ett &r. For information om
arvoden och kostnadsersittningar till revisionsbolag, se not
8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer, sidan 54.

Revisionsuppdraget

I revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidare utférs en revision av for-
slaget till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.
Revisionen mynnar ut i att en revisionsberittelse och ett
yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges inf6r &rsstdm-
man. Dessutom genomfdrs, inom ramen f6r revisionsupp-
draget, en lagstadgad Gversiktlig granskning av delrsrappor-
ten for perioden 1 januari-30 september samt 1 januari-31
december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmdten
och rapporterar l6pande under éret till revisionsutskottets
ordférande vid behov. Styrelsen triffar den huvudansvarige
revisorn i samband med att bokslutskommunikén behand-
las av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid rsstdm-
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man och beskriver dir revisionen samt féredrar revisions-
berittelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION
P4 www.midsona.com finns bland annat f5ljande informa-
tion — dversikt dver bolagets tillimpning av bolagsstyrnings-
koden, bolagsordning, Code of Conduct, information frén
tidigare drsstimmor och tidigare érs bolagsstyrningsrapporter.
Information om lagar och praxis fér svensk bolagsstyr-
ning finns bland annat hos — Kollegiet for svensk bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.
nasdagnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats av styrelsen i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och den vigledning som
framtagits av Svenskt niringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen 4r organiserad fér att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

INTERN KONTROLL

Foljande mal ir satta i bolaget for den interna kontrollen.

. Den ska sikra att det ramverk av tillimpliga lagar, fr-
ordningar, regler och standards som man har att forhélla
sig till efterleves.

. Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar
tillfarlitlig och ger aktiedgare, styrelse, koncernledning
och andra intressenter tillfredsstillande information fér
att beddma prestation och utveckling.

«  Den ska sérja for att den operativa verksamheten &r
indamalsenligt organiserad och bedrivs pé ett sitt att
risker kontinuerligt beddms, hanteras och minimeras
for finansiell och operationell maluppfyllelse. Det
l6pande arbetet for sadan maluppfyllelse bedrivs i en
process som bygger pa ett ramverk for intern kontroll,
dar framforallt samspelet mellan kontrollaktiviteter och
utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med ansvars-
tagande i organisationen &r central.

Beskrivningen dver hur den interna kontrollen &r organise-
rad ir avgrinsad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och bestér av kontrollmilj, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljn utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén 4r att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade mellan olika de-
lar av organisationen samt att styrande dokument i form av
internpolicyer, manualer, riktlinjer och instruktioner finns.
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En viktig del i styrelsens arbete #r darfér att utarbeta och
godkinna ett antal grundliggande policyer, riktlinjer och
ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, regelverk betriffande investeringar, finans-
policy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument &r
bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen

ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och majliggér
méluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingér att
styrelsen manatligen utvirderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket inne-
hallande resultat- och balansrikningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affirslaget for respektive
verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for kommande
perioder. Som ett led i att stirka den interna kontrollen
finns policyer, regelverk och rutiner som ger en dverskadlig
bild inom ekonomiomradet. Detta ir levande dokument
som uppdateras 16pande och anpassas till férandringar
inom verksamheten. Utdver detta finns instruktioner som
ger vigledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedémning

En kartliggning gérs lopande av koncernens risker. Vid
denna kartliggning identifieras ett antal resultatrdknings-
och balansrikningsposter dir risken for fel i den finansiella
rapporten ir forhgjd. Kring dessa risker arbetar foretaget
kontinuerligt med att forstirka kontrollerna. Vidare be-
handlas risker i sirskilda forum, till exempel fragestallning-
ar kopplade till férvirv. Fér information om poster som ar
foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not
35 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 73.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker
som styrelsen bedémer vara visentliga fér den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med
kontrollaktiviteterna ir att uppticka, forebygga och ritta
till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrol-
laktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och
beslutsordningar for viisentliga beslut, resultatanalyser och
andra analytiska uppféljningar, avstimningar, inventeringar
och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer halls 16pande uppdaterade och kommunice-
ras via relevanta kanaler till exempel mail, interna méten,
intranat.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som

revisionsutskottet, koncernledningen och extern revisor

limnar. Den verkstillande direktdren och ekonomi- och
finanschefen har frekventa genomgangar med respektive

affirsomradeschef om affirslige, resultat, finansiell stillning
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och prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett nira samarbete med ekonomichefer och controllers pa
affirsomrades- och bolagsnivi avseende rapportering och
bokslut. Uppfélining och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar
en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis frn alla rapporterings-
enheter, enligt standardiserade rapporteringsrutiner doku-
menterade i koncernens redovisningsmanual. Rapportering-
en utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut
i fullstindiga resultat- och balansrikningar for varje bolag
och for hela koncernen. Den finansiella rapporteringen
lagras i en central databas dir data himtas fr analys och
uppf6ljning pé koncern-, affirsomrédes- och bolagsniva.

Utviirdering av behovet av en siirskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte nigon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Mot bakgrund av den befintliga processen
for sjilvutvirdering samt objektiv testning av oberoende
part anses det for nirvarande inte finnas behov av sdrskild
granskningsfunktion fér att utdva en vil fungerande upp-
folining av den interna kontrollen.

Systemforbattringar 2014

Lépande utvirdering gors avseende vilken nivd uppfolining

och utvirdering ska géras pa samt vilka system och nr i

tiden sddana system eller uppdateringar ska implementeras.
Under 2014 forbittrades funktionaliteten i koncernrap-

porteringssystemet avseende bland annat kassaflddesanalys.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Midsona AB (publ). Org nr 556241-5322.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstymingsrapporten for ar
2014, som ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
79-83 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmd den 30 mars 2015
Deloitte AB

ok

Per-Arne Pettersson, Auktoriserad revisor
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Aktie och agarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbérsen. A-aktien
och B-aktien ir noterade p& Nasdaq Stockholm/Small Cap i sektorn
Dagligvaror under benimningen MSON A respektive MSON B.

AKTIEKAPITAL

Det totala antalet aktier var vid 4rets utging 22 744 790
aktier, férdelade pa 379 932 A-aktier och 22 364 858
B-aktier. Antalet réster var vid drets utging 26 164 178, dir
en A-aktie berittigar till tio réster och en B-aktie till en rést
pé stimma. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
nettotillgingar och resultat. Aktiens kvotvirde var 20 kr.
Aktiekapitalets utveckling redovisas pd www.midsona.com/
Investerare/Aktien.

AKTIENS OMSATTNING OCH KOPKURS

Under 2014 omsattes totalt 3 610 882 Midsonaaktier

(9 476 471), varav 3 472 833 B-aktier (9 388 453). Det
sammanlagda virdet av handeln i B-aktien uppgick till
109 Mkr (234). Den genomsnittliga dagsomsattningen
uppgick till 15 211 aktier (38 438), motsvarande 492 Tkr
(955).

Hogsta betalkurs for B-aktien var 39,30 kr (22 april)
medan ligsta betalkurs var 27,50 kr (7 februari). Den 30
december noterades aktien, senast betalt, till 31,00 kr,
motsvarande ett bérsvirde pa 705 Mkr (660). B-aktien
steg under 2014 fran 29,00 kr till 31,00 kr, motsvarande
6,9 procent (116,4). Bérsen som helhet, mitt som Nasdaq
Stockholm Allshare Index (OMXSPI) steg med 11,9 pro-

Aktiekursens utveckling, januari 2013 — februari 2015
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cent (23,0). Index for sektorn Dagligvaror steg med 10,1
procent (21,0).

AGARBILD

Den stérsta dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum
AB, som innehade 136 625 A-aktier och 5 206 603 B-aktier
motsvarande 23,5 procent av kapitalet och 25,1 procent

av rosterna, per 30 december 2014. Ingen ytterligare dgare
innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per 30
december 2014. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ)
framgar av aktuell dgarlista per 30 december 2014.

DE TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 DECEMBER 2014

A-aktier B-aktier Kapital, %  Réster, %
Stena Adactum AB 136 625 5206603 235 25,1
Handelsbanken Fonder AB
RE JPMEL 2108192 9.3 81
Nordea Investment Funds 1958 000 86 75
Midelfart Holding AS 157675 0,7 6,0
Andra AP-fonden 1366380 6,0 52
Peter Wahlberg med bolag 1220298 54 47
LINC Invest AB 770 391 34 29
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension 12521 439 654 20 22
BP2S PARIS/
NO CONVENTION 562100 25 22
Tobias Ekman med bolag 520 000 23 2,0
10 storsta dgare 306821 14151618 63,7 65,9
Ovriga aktiedgare 73111 8213240 36,3 34,1
Summa 379932 223643858 100,0 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

De tio storsta dgarna svarade for 63,7 procent (62,9) av
kapitalet och 65,9 procent (65,5) av résterna.

De fyra medlemmarna i koncernledningen innehade ett
sammanlagt innehav om 181 216 B-aktier (181 216) vid
srets slut. Styrelseledaméter innehade 0 A-aktier (157 675)
och 293 501 B-aktier (237 655) vid 4rets slut. Midsona
AB (publ) eller dess dotterbolag 4gde inga egna aktier vid
utgingen av 2014.

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktiedgare
for 28,3 procent av kapitalet och 30,1 procent av résterna,
vilket var en &kning med 3,0 procentenheter respektive 2,5
procentenheter sedan féregdende &r. Av svenska aktiedgare
innehade juridiska personer 77,4 procent av kapitalet och
76,5 procent rosterna, medan fysiska personer innehade
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22,6 procent av kapitalet och 23,5 procent av rdsterna.
Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 4 113, vilket var en minskning med 38 &gare
sedan foreggende ar. Aktiefsrdelning i olika intervall fram-
gar av aktuell dgarlista per 30 december 2014.

AKTIEFORDELNING PER DEN 30 DECEMBER 2014

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal % Antal %
1-500 3350 81,4 381338 1,7
501-1 000 33 8,0 265 894 1.2
1.001-5 000 257 6,2 595 678 2,6
5 001-10 000 62 1,5 482 532 2,1
10 001-15 000 18 0,4 224317 1,0
15 001- 20 000 14 0,3 268 658 1,2
20 001- 81 2,0 20 526 373 90,2
Totalt 4113 100,0 22 744790 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Utdelningspolicyn ar att utdelningen langsiktigt ska dver-
stiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen an-
passas bland annat till resultatnivé, finansiell stillning och
framtida utvecklingsmdjligheter.

Styrelsen foreslar en utdelning pé 1,10 kr per aktie
(1,00) fr 2014, motsvarande 25 019 269 kr (22 744 790).
Féreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel pa 40,0
procent (44,6) och en direktavkastning pé aktien om 3,5
procent (3,4).

== Utdelning per aktie

mm Direktavkastning

Kr %
1,5 6

1,0 — - 4

2012 2013 2014
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AKTIEMARKNADSINFORMATION

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda
informationspolicyn. Arsredovisning, deldrsrapport och
pressmeddelanden publiceras pa svenska. Arsredovisning
publiceras dven pé engelska. Informationstréffar och méten
med analytiker, forvaltare och media hélls I6pande under
aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgéngliga pd hemsidan
www.midsona.com, dir anmalan om prenumeration och
bestallning av information kan goras. Arsredovisningen
2014 i tryckt form finns tillginglig pd Midsonas huvud-
kontor i Malmé senast 13 april 2015 och kan bestillas pa
www.midsona.com.

ANALYTIKER OCH ANNAN BEVAKNING
Remium Nordic AB sammanstiller och fdrmedlar informa-
tion om Midsona p& webbplats www.introduce.se, ddr det
bland annat finns tillgéng till nyckeltal, pressmeddelanden,
igardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag féljer Midsona genom sin
tjanst EP Access p& webbplats www.penser.se.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2015

Delarsrapport januari-mars 28 april
Arsstimma i Malmd 28 april kl. 15:00
Halvarsrapport januari-juni 17 juli

23 oktober
Se www.midsona.com
for information.

Delérsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2015

NYCKELTAL PER AKTIE!

2014 2013 2012 2071 2010

Resultat hanfrligt till

moderbolagets aktiedgare, kr 2,75 2,24 2,20 1,33 -2,93
Eget kapital, kr 33,02 31,22 30,16 28,67 27,26
Kassafléde fran den I5pande

verksamheten, kr 2,46 3,87 2,11 1,80 1,19
Borskurs p4 balansdagen

(B-aktien), kr 31,00 29,00 13,40 13,30 12,75
Utdelning?, kr 1,50 1,00 0,50 - -
Direktavkastning, % 3,5 3,4 3,7 - -
Utdelningsandel, % 40,0 44,6 22,7 - -
P/E-tal, ggr 1,3 12,9 6,1 100  neg.

1) Rékenskapsar 2010 4r inte justerad fér kvarvarande verksamheter i nyckeltal per aktie.
2) Utdelning for 2014 avser styrelsens férslag.
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Styrelse

..

Johan Wester

Ake Modig Tina Andersson Lennart Bohlin Ola Erici Ralph Mihlrad
FODD 1945 1969 1942 1960 1960 1966
BEFATTNING | STYRELSEN  Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
NARVARO 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9
INVALD AR 20m 201 2007 2012 20m 2009
BEFATTNING Internationell Corporate Marketing Industriell VD Champion Nort-  Investment Director,
afférskonsult. & Communication radgivare. hern Europe AB och  Stena Adactum AB.
Director, Duni AB. Champion Europe
Filial. Grundare av
Supportex AB och
Generator AB.
TIDIGARE VD fér Arla ek féren-  Hilding Anders, VD och koncernchef, CEO Ferrosan och VD Supportex och VD Mediatec Group,
ERFARENHET ing, CEO Arla Foods ~ Findus, Campbell's  Cloetta AB (publ) Skinemejerier samt  Sara Lee Branded partner Arthur D.
Amba, VD Swedish  Nordic, Mars, Inc och Cloetta Fazer AB et flertal exekutiva ~ Apparel AB. Styrelse- Little samt styrelse-
Meats. och Unilever. (publ). positioner inom ledamot i Paradox ledamot Ballingslév
Tetra Laval-gruppen  Entertainment AB International AB och
och Gambro. (publ) och Champi-  Personec Oy.
on Europe S.p.A.
UTBILDNING Civilekonom, Civilekonom, Lunds  Civilekonom, Civilekonom, Juridik- och ekono- Civilingenjér,
Handelshdgskolani  universitet. Handelshégskolani  Handelshégskolani  mistudier, Stock- Chalmers Tekniska
Stockholm. Stockholm. Stockholm. holms universitet. Hégskola.
OVRIGA UPPDRAG Styrelseordférande i  Styrelseledamot i Styrelseordférande i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseordférande i
B. Engelhardt & Co  Wihlborgs Fastig- Stjﬁrnég%AB, Norins Haarslev A/S, Muhlrad-Invest AB,  Mediatec Broadcast
AB. Styrelseledamot  heter AB. Ost AB, Ostgéta Kk Danmark, Danske Champion Northern  AB. Styrelseledamot
i Modig & Partners Holding AB, Prosilio  Bank, Lund. Styrelse- Europe AB, AB i Stena Renewable
AB, Ecolean AB och AB. Styrelseledamot  ordférande i Eco- Kontaktpressning AB och S-Invest
Spendrups Bryggeri i AB Malfors Promo-  brénsle AB. och Habima AB. Trading AB.
AB. tor, Hamravik Group
AB, Sales support
Sweden AB, KI Ku-
ponginlsen AB.
BEROENDE Nej Nej Nej Nej Nej Jav

EGNA OCH NARSTAENDES
AKTIEINNEHAV 2014

20 000 B-aktier

10 000 B-aktier

8 000 B-aktier

20 501 B-aktier

250 000 B-aktier

35000 B-aktier

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAV 2013 8 000 B-aktier 24 690 B-aktier 154 965 B-aktier 50 000 B-aktier
REVISIONSUTSKOTT Ordférande Ledamot Ledamot
NARVARO 2/2 2/2 2/2
ERSATTNINGSUTSKOTT Ordférande Ledamot

NARVARO i7hl 11

ERSATTNING 2014?

Styrelse 400 000?

Styrelse 200 000

Styrelse 200 000

Styrelse 200 000

Styrelse 200 000

Styrelse 200 000

Utskott -  Utskott - Utskott 20000  Utskott 20000  Utskott 20000  Utskott 20000
Totalt 400000  Totalt 200000  Totalt 220000  Totalt 220000  Totalt 220000  Totalt 220000
1) Johan Wester innehar uppdrag av Sten Adactum AB. Revisor ‘
2) Ersittning till styrelsen f&r perioden maj 2014-april 2015. Arvodet till styrelsens ledamdter valda av arsstdmman Peggme Pette;;ssq" g o :m&
2014 efter fdrslag fran valberedningen. Fér mer information, se not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande Fo 2 19hsg' Au [“?"'Sifa -
befattningshavares ersittning, sidan s5. revisor hos Deloitte AB

och medlem i FAR. o

3) Styrelsearvodet inkluderar arvode for arbete i ersittningsutskott. y &
4) Aktieinnehav per den 28 februari 2015. F8r uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning. ‘;t I
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Peter Asberg Lennart Svensson Jukka Allos Vidar Eskelund

FODD 1966 1961 1956 1966
ANSTALLD 2007 2009 2002 2008
| NUVARANDE
BEFATTNING 2007 2009 2007 2008
BEFATTNING VD och koncernchef. CFO. Affsrsomradeschef  Affirsomradeschef

Affdrsomrades- Finland. Norge.

chef Sverige.
TIDIGARE VD Cloetta Fazer, Ledande befattningar VD/#gare Biotics Oy. vVD Kompett ASA

BEFATTNINGAR Sverige. Olika inom Ericsson i Olika befattningar och Boehringer
befattningar inom Sverige och inom Nokia och Ingelheim KS.
Procter & Gamble internationellt. Procter & Gamble.
och Coca-Cola.

UTBILDNING Civilekonom, Lunds  Civilekonom, Stock-  Civilekonom, Bachelor of Science,
universitet. holms universitet. Helsinki School of London South Bank

Economics. University.
OVRIGA UPPDRAG Styrelseledamot i

Svensk Egenvard.

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAYV 2014" 58 142 B-aktier

10 000 B-aktier

108 258 B-aktier

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAYV 2013 58 142 B-aktier

14 816 B-aktier

108 258 B-aktier

1) Aktieinnehav per den 28 februari 2015. Fér uppdaterade aktieinnehav h4nvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN 2014

Rorlig Ovriga Pensions-
Grundlén ersittning férmaner kostnad Summa
Koncernledning (4 personer)” 8 833 740 378 1711 11 662

1) Fér mer information om erséttningar och 8vriga fsrmaner till koncernledning, se not Anstillda, personalkostnader och ledande

befattningshavares ersittning sidan ss.

Principer for ersittning

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktdren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen.

Arsstamman 2014 godkinde féljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas marknadsmassig och konkur-
renskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersétt-
ningen bestar av fast 16n och pension samt ska darutéver
kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag och icke
monetira férmaner. Den rérliga |6nen ska baseras pa att
kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstillande
direktéren ska ha mojlighet till rérlig erséttning pa maxi-
malt 50 procent av grundlénen och &vriga i koncernledning-
en maximalt 30 procent av grundldnen. Avgingsvederlag
ska kunna utga med maximalt 6 manadsléner om bolaget
sager upp anstillningen. Lén under uppségningstid och
avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga med hégst
24 manadsléner. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestam-
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da och normalt ge en ritt till pension fran 65 ars alder. Vid
uppsigning géller normalt 6 till 12 manads|sner for det
fall bolaget avslutar anstillningen. Ersattning och évriga
anstillningsvillkor for verkstillande direktsren bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Erséttning
och &vriga anstillningsvillkor fér dvriga medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av ersittningsutskottet i samrad
med den verkstillande direktéren. Styrelsen informeras
|8pande om ersattningsnivaerna for andra ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
fér det.

Fér verksamhetsaret 2014 utgick en rérlig ersattning
till den verkstsllande direktéren pa 587 Tkr, varav 400 Tkr
allokerades till pensionsfsrman. Den rérliga 16nen utgjorde
19 procent av grundldnen for den verkstillande direktsren.
F&r &vriga medlemmar i koncernledningen utgjorde den
rorliga lonen 10 procent av grundlénen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infér arsstdmman 2015 éverensstammer
i allt visentligt med féregaende ars riktlinjer beslutade av
arsstdmman 2014.
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